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Úvod 

 
Správa o činnosti Centra krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici za rok 2018 má za úlohu 

komplexne informovať o jeho aktivitách a zhodnotiť činnosť vedecko-výskumného pracoviska za uplynulý kalendárny rok. Je 
v poradí už 6. výročnou správou a nadväzuje na výročné správy o činnosti predkladané za roky 2013, 2014, 2015, 2016 a 
2017 pričom správa o činnosti za rok 2013 bola historicky prvou správou o činnosti Centra krízového riadenia Univerzity 
Mateja Bela v Banskej Bystrici.  
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1. Základné informácie o CEKR UMB 

 
Sídlo CEKR UMB:  Fakulta politických vied a medzinárodných vzťahov 
  Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 
   Kuzmányho 1 / Kuzmányho 3 
   974 01 Banská Bystrica 

 Slovenská republika 
 
Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (ďalej aj „CEKR UMB“) je v zmysle čl. 1 

Štatútu Centra krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, schváleného dňa 29. mája 2013, 
celouniverzitným vedecko-výskumným pracoviskom univerzity, ktoré bolo zriadené pri Katedre bezpečnostných štúdií 
Fakulty politických vied a medzinárodných vzťahov (ďalej aj „FPVaMV UMB“). 

Vedecko-výskumné pracovisko CEKR UMB je priamym výstupom realizovaných projektov „Centrum excelentnosti 
so zameraním na výskum otázok národnej a medzinárodnej bezpečnosti“, ITMS kód 26220120010, a „Centrum excelentnosti 
– vytvorenie komplexnej stratégie medzinárodného krízového riadenia v medzinárodných vzťahoch“, ITMS kód 
26220120068, spolufinancovaných Európskym fondom regionálneho rozvoja (ERDF) prostredníctvom OP Výskum a vývoj 
v období finančného rámca 2007 – 2013. Súčasne nadväzuje na bezpečnostný výskum realizovaný v rámci projektov 
financovaných prostredníctvom grantových schém VEGA a IVF v období rokov 2005 – 2011. 

Projekt „Centrum excelentnosti so zameraním na výskum otázok národnej a medzinárodnej bezpečnosti“ bol 
implementovaný v období rokov 2009 – 2012, a obsahovo sa orientuje na riešenie nasledovných teoreticko-metodologických 
vedecko-výskumných úloh v oblasti bezpečnosti a bezpečnostnej politiky: 

1) Výskum problematiky Spoločnej zahraničnej a bezpečnostnej politiky Európskej únie a Európskych 
bezpečnostných štruktúr a ich konotácií: 

 Súčasná geostrategická a geopolitická sieť vo svete – funkčnosť väzieb medzi európskou a americkou víziou 
bezpečnosti v transatlantickom priestore, 

 Analýza pripravenosti štátov, uchádzajúcich sa o členstvo v EÚ a NATO z hľadiska dodržiavania spoločných 
postupov (so zameraním na východnú a juhovýchodnú Európu), 

 Ruská zahraničná a bezpečnostná politika vo vzťahu k európskym a transatlantickým bezpečnostným 
štruktúram, 

 Skúsenosti a budúce výzvy pre Slovenskú republiku pri plnení partnerských programov v rámci úloh (z 
hľadiska bezpečnosti a obrany) vyplývajúcich z členstva EÚ a NATO; 

2) Prehlbovanie konceptu bezpečnosti – implikácie pre teóriu a prax medzinárodných vzťahov: 

 Koncepty bezpečnosti, 

 Ozbrojený konflikt a medzinárodná zodpovednosť, 

 Šírenie ZHN a ich vplyv na medzinárodnú politiku, 

 Terorizmus a jeho vplyv na zmeny vnímania konceptu bezpečnosti; 
3) Výskum nevojenských aspektov bezpečnosti: 

 Environmentálna bezpečnosť, 

 Energetická bezpečnosť, 

 Societálna bezpečnosť, 

 Informačná bezpečnosť. 
 

V nadväznosti na prvý úspešný projekt Centra excelentnosti a jeho výstupy začala  FPVaMV UMB realizovať 
projekt „Centrum excelentnosti – vytvorenie komplexnej stratégie medzinárodného krízového riadenia v medzinárodných 
vzťahoch“, ktorý bol implementovaný v rokoch 2010 – 2014, a obsahovo je orientovaný na koordináciu vedecko-výskumnej 
činnosti v oblasti medzinárodného krízového manažmentu v systéme medzinárodných vzťahov. Priamym výstupom projektu 
bolo vybudovanie simulačného, analytického a prognostického vedecko-výskumného pracoviska – Centra krízového riadenia 
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Z obsahového hľadiska projekt vymedzil dve základné roviny, a to technologickú 
rovinu zameranú na vybudovanie infraštruktúry CEKR UMB a teoreticko-aplikačnú, ktorá sa orientuje na problematiku 
národného a medzinárodného civilného krízového manažmentu. Projekt bol z hľadiska svojej vnútornej obsahovej štruktúry 
orientovaný na naplnenie nasledovných cieľov: 

1) Vytvorenie simulačného a prognostického pracoviska pre podporu výskumu v oblasti medzinárodného krízového 
riadenia: 

 Budovanie IKT infraštruktúry CEKR UMB; 
2) Teoretický výskum vybraných problémov medzinárodných vzťahov s dôrazom na medzinárodný krízový 

manažment: 
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 Legálne prostriedky riešenia humanitárnych problémov ako dôsledkov medzinárodných konfliktov a kríz, 

 Stratégie manažovania medzinárodných konfliktov a kríz, 

 Sociálne skupiny v pozadí vnútroštátnych a medzinárodných konfliktov; 
3) Medzinárodný krízový manažment – priama aplikácia výstupov  teoretického výskumu do praxe: 

 Praktická príprava vedecko-výskumného pracovníka pre oblasť medzinárodného krízového riadenia, 

 Vytváranie situačných scenárov pre riadenie procesov medzinárodných konfliktov a kríz. 
 

Implementáciu technologického riešenia pracoviska CEKR UMB realizovala spoločnosť ATOS IT Solutions and 
Services s.r.o., Bratislava. Druhú etapu technologického riešenia realizovala spoločnosť LYNX – spoločnosť s ručením 
obmedzeným Košice. 

 

1.1. Možnosti využitia CEKR UMB jednotlivými súčasťami Univerzity Mateja Bela 
v Banskej Bystrici 

 

Systém aplikácie CEKR UMB umožňuje všetkým vedecko-výskumným a pedagogickým pracovníkom UMB 
v Banskej Bystrici využívať pri ich tvorivej činnosti podporu analytických, monitorovacích a prognostických činností 
pracoviska. Uvádzame len niekoľko príkladov potenciálneho využitia pracoviska: 
Fakulta prírodných vied UMB: 

 potenciál zapojenia pracovníkov Katedry matematiky a Katedry informatiky FPV UMB do spolupráce pri 
tvorbe nových algoritmov scenárov krízového riadenia a bezpečnosti; 

 aplikácia matematických metód v krízovom plánovaní, matematická štatistika, matematická simulácia;  

 možnosti spolupráce a využitia Gridového pracoviska FPV UMB pre potreby náročných matematických 
výpočtov; 

 analýzy rozptylu a šírenia bojových látok a iných nebezpečných agentov pri zadaní reálnych (živá simulácia) 
a virtuálnych vstupných dát s využitím digitálneho terénu (napr. lokalita BB); 

 GIS, virtualizácia jednotlivých simulačných úloh / krízových scenárov sa realizuje prostredníctvom 
komplexných grafických výstupov, ktoré napodobujú realitu okolitého prostredia – využitie digitálnych 
terénnych dát v 3D zobrazení; 

Filozofická fakulta UMB a Pedagogická fakulta UMB: 

 využitie pracoviska CEKR UMB pri výskume a analýze sociálno-patologických  javov a pri riešení otázok napr. 
prevencie davových situácií zo sociálneho i psychologického hľadiska; 

 výskum ľudského správania v simulovaných situáciách a rozvoj ľudských kapacít v oblasti krízového 
manažmentu; 

Ekonomická fakulta UMB: 

 využitie pracoviska CEKR FPVaMV UMB pri výskume a analýze dopadov ekonomických rizík na správanie sa 
finančných trhov, bankového sektora a pod. (s využitím simulačných modelov); 

Právnická fakulta UMB: 

 potenciál využitia spolupráce s odborníkmi PrF UMB pri tvorbe nových scenárov a modifikácii existujúcich 
scenárov krízových situácií z hľadiska analýzy legislatívnych dokumentov; jednotlivé objekty akéhokoľvek 
scenára v sebe obsahujú aj priradenie konkrétnych súborov dokumentov vo forme zákonov, vyhlášok, 
smerníc, interných dokumentov a iných dokumentov, a to vždy v závislosti od zamerania tvoreného 
modelového scenára a jeho objektov. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 

 

2. Systémové riešenie pracoviska CEKR UMB 
 

Vedecko-výskumné pracovisko CEKR UMB v súčasnom období využíva nasledovné systémy: 
1) systém procesného riadenia krízových situácií – Emergency Enterprise Manager KRIMA; 
2) systém jednotného simulačného prostredia – VR-Forces; 
3) systém kognitívnej analýzy sociálnych sietí – IBM Watson Content Analysis a Cogniware Data Collector. 

 

2.1. Systém procesného riadenia krízových situácií – KRIMA Emergency Enterprise 
Manager 

 
Systém na podporu krízového manažmentu, podporujúci rôzne skupiny používateľov a ich požiadavky v oblasti 

prevencie, riešenia krízových situácií a následnej post-krízovej obnovy. Systém podporuje aj manažment podnikovej 
bezpečnosti a krízových situácií pre incidenty s vysokým bezpečnostným rizikom. 

Systém tvorí základné programové vybavenie CEKR UMB podporujúce bezpečnostné procesy pri riadení 
procesných postupov smerujúcich k odstráneniu jednotlivých skupín rizík, alebo ich vyriešeniu, a to pred vypuknutím krízovej 
situácie, v priebehu krízovej situácie ako aj po vyriešení krízovej situácie. Systém pracoviska CEKR UMB umožňuje 
v procese riadenia krízových situácií konštruovanie modelových scenárov, ich archiváciu, ako aj vytváranie modelových 
scenárov riešenia krízových situácií, s ohľadom na špecifické potreby rôznych typov organizácií verejného i súkromného 
sektora. 
 
Obrázok č. 1: CEKR UMB – Oblasti využitia systému KRIMA Emergency Enterprise Manager 

 
Zdroj: DOBRÍK, M.: Crisis Management Center – Academic Center of Excellence in Crisis Management Research. Prezentácia .pptx 
 
Tabuľka č. 1: Procesy prevencie krízovej situácie, riešenia a post-krízovej obnovy v systéme KRIMA Emergency 
Enterprise Manager 

KRIMA Emergency Enterprise Manager 

 
Prevencia 
krízovej 
situácie 

 

 návrh núdzových pracovných postupov a pracovných postupov pre obnovu, 

 možnosť prezerať si navrhnuté pracovné postupy, 

 vytváranie úloh, 

 zavádzanie závislostí medzi úlohami (workflow), 

 zverejňovanie pracovných postupov (workflow), 

 definícia objektov (osoby, budovy, pracovné skupiny, organizácie, dokumenty…), 

 revízia pracovných postupov, úloh, objektov… 

Riešenie 
krízovej 
situácie 

 nahlasovanie incidentov, 

 vyhľadávanie osôb, 

 kategorizácia incidentov, 

 priraďovanie pracovných postupov k bezpečnostným incidentom, 

 spracovanie pracovných postupov, 

 notifikácia osôb, ktoré majú byť informované, 

 dokumentácia jednotlivých krokov workflowu a pridávanie doplňujúcich informácií (dokumenty) 

Post-krízová 
obnova 

 kategorizácia obnovovacieho procesu, 

 priraďovanie k pracovným postupom pre obnovu, 

 spracovanie pracovných postupov pre obnovu, 

 notifikácia osôb, ktoré majú byť informované, 

 dokumentácia jednotlivých krokov pracovného postupu a pridávanie doplňujúcich informácií (dokumenty) 
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Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
Obrázok č. 2: Portál CEKR UMB 

 
Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 

 
Produkčné prostredie systému KRIMA Emergency Enterprise Manager poskytuje všetky informácie týkajúce sa 

dostupných exitujúcich scenárov pri riešení bezpečnostných incidentov. 
 

Implementácia systému v rámci pracoviska CEKR UMB umožňuje realizovať nasledovné funkčné požiadavky: 

 poskytuje simulačný mód pre účely simulácie krízových situácií a testovania samotného systému, ako aj ostrý mód; 

 je to prenositeľný a univerzálny systém, ktorý nie je závislý na konkrétnej technologickej platforme (operačný 
systém alebo databáza); 

 umožňuje každému používateľovi prístup k údajom aj v prípade výpadku centrálneho systému bez potreby jeho 
dodatočnej inštalácie a iných technicky a časovo náročných opatrení; 

 poskytuje audit udalostí – možnosť automatického logovania dôležitých udalostí v systéme pre riadenie krízových 
situácií; 

 podporuje revíziu navrhnutých bezpečnostných opatrení pre jednotlivé krízové situácie; 

 umožňuje graficky vytvárať a spravovať existujúce pracovné postupy (workflow) pre účely riešenia jednotlivých  
krízových situácií; 

 umožňuje evidenciu a verzionovanie úloh a jednotlivých pracovných postupov (workflow) v systéme; 

 poskytuje výstup v podobe krízového manuálu (emergency manual) s možnosťou jeho tlače; 

 umožňuje automatickú e-mail a SMS notifikáciu; 

 umožňuje parametrický reporting všetkých udalostí, úloh a výstupov z pracovných procesov; 

 umožňuje evidovanie udalostí, pracovných postupov (workflow), prostredníctvom šablón (templates) pre známe 
krízové situácie; 

 poskytuje prehľad úloh jednotlivých užívateľov / krízových manažérov, ktorí participujú na riešení krízovej situácie; 

 umožňuje kalkuláciu rizikového faktoru  krízovej udalosti; 
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Obrázok č. 3: CEKR UMB – Report obsahujúci kalkuláciu rizikového faktora 

 
Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
 

 umožňuje bezpečnú výmenu dát a hlasovú komunikáciu s využitím  šifrovaného protokolu – výber bezpečného 
komunikačného režimu vo forme zabezpečeného hovoru, skupinovej riadenej konferencie, výmenu okamžitých 
textových správ a prenos obrazových správ podľa aktuálnych požiadaviek používateľov; 

 umožňuje centrálnu správu mutlimediálneho obsahu a dokumentov, prostredníctvom externých systémových 
rozhraní zabezpečuje ukladanie, modifikáciu a prezeranie multimediálneho obsahu a dokumentov, ktoré vznikajú 
v rámci CEKR UMB. 

 

2.2. Systém jednotného simulačného prostredia – VR-Forces 
 

V roku 2014 zrealizovala Fakulta politických vied a medzinárodných vzťahov Univerzity Mateja Bela v Banskej 
Bystrici druhú etapu budovania CEKR UMB, a v priestoroch fakulty bola na adrese Kuzmányho 3 vybudovaná nová 
špecializovaná učebňa krízového riadenia, ako súčasť vedecko-výskumného pracoviska CEKR UMB, primárne určená na 
výučbu predmetov zameraných na simulácie a modelovanie v oblasti bezpečnosti, krízový manažment a riadenie krízových 
situácií, ktoré sú vyučované v rámci Katedry bezpečnostných štúdií. Priestory boli realizované vďaka finančnej podpore 
Európskej únie prostredníctvom Operačného programu Výskum a vývoj, opatrenie 5.1.  

V rámci predmetného riešenia bol implementovaný systém jednotného simulačného prostredia, ktorý poskytuje 
komplexný a ucelený pohľad na simulovanú situáciu pri modelovaní a simulovaní problematiky riešenia bezpečnostných 
incidentov v rámci krízového manažmentu. Systém umožňuje realizovať rozsiahlu, na počítačovej báze založenú simuláciu 
krízovej situácie vrátane plánovania a riadenia činnosti so zobrazením virtuálneho prostredia, ktorá slúži na prípravu 
a tréning pracovníkov krízových štábov. Systém využíva digitálne terénne dáta v 3D zobrazení, pričom pri simulácii je možné 
využiť 2D aj 3D zobrazenie. Realizovaná simulácia sa plne opiera o digitálne terénne dáta a simulované cvičenie sa 
odohráva v digitalizovanom teréne. Aplikácia využíva terénny formát Compact Terrain Data Base (CTDB).  

 
Obrázok č. 4: Terén vo formáte OpenFlight a CTDB 

  
Zdroj: VR-Forces. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
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V súčasnosti sú v rámci systému implementované dva simulačné moduly pre konštruktívnu simuláciu: 

 modul pre vytváranie modelových situácií terorizmu a teroristických útokov; 

 modul pre vytváranie modelových situácií správania sa davov. 
Moduly predstavujú rozšírenie jednotného simulačného prostredia simulátora VR-Forces vo verzii 4.2.0m. 

 
V súčasnom období sú na CEKR UMB v rámci systému jednotného simulačného prostredia VR-Forces 

implementované dva digitálne terény územia, v realizovanom výseku 15 x 30 km: 

 digitálny terén územia Banská Bystrica – Zvolen; 

 digitálny terén územia Jaslovské Bohunice – Trnava; 
 

Obrázok č. 5: CEKR UMB – digitálny terén územia Banská Bystrica – Zvolen a Trnava – Jaslovské Bohunice v 3D 
zobrazení 

  
Zdroj: VR-Forces. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
 

2.3. Systém kognitívnej analýzy sociálnych sietí – IBM Watson Content Analysis 
a Cogniware Data Collector 

 
V roku 2017 boli systémové nástroje CEKR UMB rozšírené o nástroje IBM Watson Content Analysis a Cogniware 

Data Collector, ktoré poskytujú silnú a sofistikovanú platformu na zbieranie, analýzu a vizualizáciu dát zo sociálnych médií. 
Cogniware Data Collector podporuje zbieranie údajov z množstva rozličných sociálnych sietí, napríklad Facebook, Twitter, 
Google+, Vkontakte alebo YouTube. 

Tieto nástroje boli Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a vedecko-výskumnému pracovisku CEKR UMB 
poskytnuté bezplatne na nekomerčný výskum zameraný na mapovanie a modelovanie sociálnych sietí alebo skúmanie 
hraníc používania umelej inteligencie v behaviorálnych analýzach sociálnych sietí. 

 
V roku 2018 bol s podporou týchto nástrojov na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici v rámci vedecko-

výskumného pracoviska CEKR UMB vytvorený UMB Data&Society Lab, ako multidisciplinárne pracovisko orientované na 
výskum v oblasti interakcie spoločnosti a digitálnych technológií. Pracovisko je súčasťou Global Network of Internet & 
Society Research Centers, reprezentujúcou akademické inštitúcie zamerané na výskum politických implikácií, právnych 
otázok a sociálnych vplyvov internetu a sociálnych sietí.  
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3. Činnosť a výsledky 

3.1. Vedecko-výskumná činnosť 

V súčasnom období sú vedecko-výskumné aktivity CEKR UMB rozdelené do dvoch základných skupín: 
1) teoreticko-metodologický výskum v oblasti národnej a medzinárodnej bezpečnosti; 
2) výskum v oblasti krízového manažmentu a riadenia procesov riešenia krízových situácií. 

 

3.1.1. Domáce projekty 
 
Tabuľka č. 2 Počet domácich projektov podaných v roku 2018 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Žiadané finančné prostriedky 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty VEGA    

Projekty KEGA    

Projekty APVV    

Iné    
 
Tabuľka č. 3 Počet domácich projektov schválených v roku 2018 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Získané finančné 
prostriedky (eur) 

Doba riešenia 
Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty VEGA     

Projekty KEGA     

Projekty APVV     

Iné     
 
Tabuľka č. 4 Počet domácich projektov riešených v roku 2018 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Finančné prostriedky za rok 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty VEGA 2  5.600,00 eur 

Projekty KEGA    

Projekty APVV    

Iné 1  3.000,00 eur 

 

3.1.2. Medzinárodné projekty 
 
Tabuľka č. 5 Počet medzinárodných projektov podaných v roku 2018 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Žiadané finančné prostriedky 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty 7FP / 
HORIZON2020 

  
 

Multilaterálne projekty 
(NATO, EUSDR) 

1  
1.731.600,00 eur 

Bilaterálne projekty     

Iné  1  

 
Tabuľka č. 6 Počet medzinárodných projektov schválených v roku 2018 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Získané finančné 
prostriedky (eur) 

Doba riešenia 
Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty 7FP / 
HORIZON2020 

    

Multilaterálne projekty 
(NATO, EUSDR) 

    

Bilaterálne projekty      

Iné     
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Tabuľka č. 7 Počet medzinárodných projektov riešených v roku 2018 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Finančné prostriedky za rok 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty 7FP / 
HORIZON2020 

   

Multilaterálne projekty 
(NATO, EUSDR) 

   

Bilaterálne projekty     

Iné  1  

 
 

3.1.3. Projekty európskych štrukturálnych a investičných fondov a projektové zámery vo 
finančnej perspektíve 2014 – 2020  

 
Tabuľka č. 8 Počet projektov EŠIF podaných v roku 2018 

OP Počet projektov Žiadané finančné prostriedky 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

OP VaI    

OP LZ    

OP EVS    

OP TP    

Iné    

 
Tabuľka č. 9 Počet projektov EŠIF schválených v roku 2018 

OP Počet projektov Získané finančné 
prostriedky (eur) 

Doba riešenia 
Hlavný riešiteľ Partner 

OP VaI     

OP LZ     

OP TP     

Iné     

 
Tabuľka č. 10 Počet projektov EŠIF riešených v roku 2018 

OP Počet projektov Finančné prostriedky za rok 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

OP VaI    

OP LZ    

OP TP 1  3.000 eur 

Iné    

 
Z hľadiska nastavenia výskumno-vývojových a inovačných priorít definovaných v rámci operačného programu 

Výskum a inovácie (OP VaI), nadväzujúceho na predchádzajúci operačný program Výskum a vývoj z programového obdobia 
2007 – 2013 a vychádzajúceho zo strategického dokumentu Poznatkami k prosperite – Stratégia výskumu a inovácií pre 
inteligentnú špecializáciu Slovenskej republiky (RIS3 SK) je pracovisko CEKR UMB jedným z vedecko-výskumných 
pracovísk univerzity, ktoré má potenciál ďalšieho rozvoja výskumno-vývojovej činnosti a existujúcej výskumnej infraštruktúry. 

V kontexte projektov spolufinancovaných z EŠIF sa pracovisko CEKR UMB už v tomto období pripravuje na 
zapojenie sa do priorít (P1 Výskum a inovácie, P5 Bezpečnosť a obrana) plánovaného viacročného finančného rámca na 
roky 2021 – 2027 definovaných v oznámení COM(2018) 98 „Nový, moderný viacročný finančný rámec, ktorý Európskej únii 
umožní efektívne napĺňať priority po roku 2020“, ktoré sú na národnej úrovni premietnuté do „Rámcovej pozície SR k 
viacročnému finančnému rámcu EÚ po roku 2020“.  
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3.1.4. Publikačná činnosť  
 

V období kalendárneho roka 2018 boli vedecko-výskumnými pracovníkmi pracoviska CEKR UMB publikované 
nasledovné odborné vedecké monografie, vedecké štúdie, odborné články a učebné texty. Pri ich spracovaní participovali 
ako spoluautori aj pracovníci iných katedier FPVaMV UMB, iných súčastí UMB v Banskej Bystrici, ako aj iných partnerských 
univerzít a vysokých škôl: 

 
[1] [1] FABIÁN, K.. DOBRÍK, M., RÝSOVÁ, L. (2018) Urban Disasters Crisis Management Scenario Design and Crisis 
Management Simulation. In: BORSEKOVA, K., NIJKAMP, P. (2018) Resilience and Urban Disasters. Edward Elgar Pub., 
ISBN 978-17-8897-009-9 
[2] KOLLÁR, D., KOLLÁROVÁ, B. (2018) Migračná kríza ako jedna z kľúčových bezpečnostno-politických tém volebných 
programov v kontexte volieb do Spolkového snemu Nemecka 2017. In: Bezpečnostné fórum 2018. Banská Bystrica: 
Interpolis, 2018, ISBN 978-80-972673-5-3, s. 218 – 228 
[3] KOLLÁR, D., KAZANSKÝ, R. (2018) Etnicita ako dimenzia politických konfliktov v súčasnosti. In: Migrace – osudová 
otázka pro Českou a Slovenskou republiku? České Budějovice: Vysoká škola evropských a regionálních studií, 2018, ISBN 
978-80-7556-029-2, s. 45 – 53 
[4] KOLLÁR, D., KAZANSKÝ, R. (2018) Simulačné technológie a systém Krima vo vzdelávaní v oblasti bezpečnostných 
štúdií. In: Mezinárodní kolokvium Bezpečná společnost 2018: sborník příspěvků. České Budějovice: Vysoká škola 
evropských a regionálních studií, 2018, ISBN 978-80-7556-038-4 – ISSN 2533-6223, s. 41 – 47 
[5] KOLLÁR, D. (2018) Vybrané špecifiká formovania a transformácie bezpečnostného prostredia Ruskej federácie v post 
sovietskom priestore. In: NEČAS, P., JURČÁK, V. (2018) Nové prístupy k výskumu transformácie bezpečnostného sektora : 
vedecká monografia. České Budějovice: Vysoká škola evropských a regionálních studií, 2018, ISBN 978-80-7556-040-7, s. 
108 – 129 
[6] NEČAS, P., KOLLÁR, D., KAZANSKÝ, R. (2018) Metóda včasného varovania FAST a metódy jej aplikácie. In: Právo a 
bezpečnost. Brno: Vysoká škola Karla Engliše, a.s., 2019,  roč. 2018, č. 3, ISSN 2336-5323, s. 159 – 167 
[7] KOLLÁR, D., KAZANSKÝ, R. (2018) Geopolitics in the foreign policy of the Russian Federation. In: Medzinárodné vzťahy 
2018: Aktuálne otázky svetovej ekonomiky a politiky. Bratislava: Ekonóm, 2018, ISBN 978-80-225-4602-7 – ISSN 2585-
9412, s. 327 – 336 
[8] NEČAS, P., KOLLÁR, D. (2018) Bezpečnostná stratégia EÚ a jej význam pre sektorovú bezpečnosť. In: Medzinárodné 
vzťahy 2018: Aktuálne otázky svetovej ekonomiky a politiky. Bratislava: Ekonóm, 2018, ISBN 978-80-225-4602-7 – ISSN 
2585-9412, s. 519 – 529 
 

Pripravované vedecké monografie, vedecké štúdie, odborné články, učebné texty a vysokoškolské učebnice: 
 
[1] ČAPKOVÁ, S., DOBRÍK, M., RÝSOVÁ, L., SLOBODA, B., VAŇOVÁ, A. (2018) Manažment implementácie fondov EÚ. 
Banská Bystrica: Belianum 2018, ISBN 978-80-557-1471-4 
 

3.1.5. Aktívna účasť na vedeckých konferenciách a pozvaných prednáškach 
 
Tabuľka č. 11 Účasť na vedeckých konferenciách a pozvaných prednáškach 

Domáce vedecké konferencie 3 

Zahraničné vedecké konferencie 3 

Pozvané prednášky/prednáškové pobyty domáce 2 

Pozvané prednášky/prednáškové pobyty zahraničné 3 

 
3.1.6. Doplňujúce informácie k vedecko-výskumnej činnosti 

 
Počas kalendárneho roka 2018 boli vedecko-výskumnými pracovníkmi CEKR UMB pripravené a podané 

nasledovné projektové zámery/projekty: 
 
Názov projektu: Improving institutional capacities of Bosnia and Herzegovina´s crisis and risk management structures at the 
national level 
Grantová schéma: NATO Science for Peace and Security Programme 
Žiadaná výška finančného príspevku: 1.728,600 eur   
Obdobie realizácie: 07/2019 – 06/2022  
Stav: V procese hodnotenia  
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Názov projektu: Unmasking disinformation website networks in the V4 
Grantová schéma: CEU 
Žiadaná výška finančného príspevku / Schválená výška finančného príspevku:  
Obdobie realizácie: 12/2018 – 12/2019  
Stav: Schválený / v realizácii 
 

V priebehu roka 2018 pokračovalo vedecko-výskumné pracovisko CEKR UMB v aktívnom vstupovaní do rokovaní 
s partnermi z akademickej, spoločenskej i hospodárskej sféry na univerzitnej, národnej i medzinárodnej úrovni s cieľom 
hlbšie ukotviť problematiku bezpečnostnej agendy v aplikačnej rovine výskumnej činnosti. Výsledkom týchto aktivít je 
realizácia niekoľkých výskumných úloh a naštartovanie užšej spolupráce s partnermi na rôznych úrovniach. 

 
Spolupráca s Ministerstvom zahraničných vecí a európskych záležitostí Slovenskej republiky v oblasti 
vedecko-výskumnej činnosti 
 

Spolupráca s Ministerstvom zahraničných vecí a európskych záležitostí Slovenskej republiky (ďalej aj „MZVaEZ 
SR“) v oblasti vedecko-výskumnej činnosti bude patriť v najbližších rokoch medzi kľúčové priority CEKR UMB a samotnej 
Fakulty politických vied a medzinárodných vzťahov. Spolupráca MZVaEZ SR a CEKR UMB sa stala súčasťou „Národnej 
stratégie manažovania bezpečnostných hrozieb“ s cieľom využiť poznatky výskumu a vývoja na včasné odhaľovanie nových 
bezpečnostných hrozieb a účinnejšie zmiernenie dopadov týchto hrozieb. Vedecko-výskumná činnosť CEKR UMB je 
orientovaná na priority rezortu MZVaEZ SR a zameraná prioritne na nasledovné témy: 

 monitorovanie bezpečnostných rizík, vyhodnocovanie bezpečnostných rizík a krízových situácií, 

 katalogizácia a prioritizácia bezpečnostných rizík na medzinárodnej (podľa jednotlivých regiónov a vybraných 
štátov) a národnej úrovni s definovaním stupňa ohrozenia pre Slovenskú republiku, 

 vypracovanie metodiky klasifikácie a vyhodnocovania bezpečnostných hrozieb a rizík v jednotlivých oblastiach 
(vojenských, asymetrických, societálnych, ekonomických, environmentálnych vrátane technologických 
a priemyselných hrozieb a hrozieb spojených s informačnou bezpečnosťou). 

 
Spolupráca s GLOBSEC Policy Institute 
 

V spolupráci a pod gesciou GLOBSEC Policy Institute bol prostredníctvom OP Efektívna verejná správa v rámci 
výzvy na predkladanie ŽoNFP Tvorba lepšej verejnej politiky (kód výzvy: OP EVS DOP-PO1-SC1.1-2017-1) podaný projekt 
pod názvom „Zvyšovanie kapacít a pripravenosti verejnej správy na hybridné hrozby / Zvyšovanie povedomia a budovanie 
kapacít VS: Praktické simulácie hybridného ohrozenia pre VS v simulačnom stredisku v Centre krízového riadenia v Banskej 
Bystrici“. Projekt je zameraný na tvorbu a integráciu modelových scenárov simulujúcich komplexnú krízovú situáciu spájajúcu 
viaceré formy ohrození z kategórie hybridných hrozieb, vrátane vzdelávaco-výcvikového procesu. 

V priebehu mesiaca december 2018 bola spolupráca s GLOBSEC Policy Institute v rámci predmetného projektu 
ukončená po vzájomnej dohode oboch strán.  
 
Spolupráca s partnermi zo štátov západného Balkánu – Univerzitou v Mostare – Projekt NATO SPS „Zvýšenie 
kapacít krízového manažmentu a riadenia rizík Bosny a Hercegoviny“ a Univerzitou v Sarajeve – Výskum 
radikálnych foriem Islamu v štátoch západného Balkánu 
 

V kontexte významu, ktorý za obdobie posledných rokov a mesiacov nadobudla problematika bezpečnosti 
v súvislosti so zhoršenou bezpečnostnou situáciou v Európskej únii a jej jednotlivých členských štátoch (Francúzsko, 
Spolková republika Nemecko, Belgicko), ktorá je úzko previazaná s pretrvávajúcou migráciou do štátov Európskej únie a 
zvyšujúcim sa rizikom nárastu počtu teroristických útokov sa CEKR UMB z hľadiska svojej teoreticko-metodologickej 
vedecko-výskumnej činnosti orientuje aj na výskumnú tému – Výskum radikálnych foriem Islamu v štátoch západného 
Balkánu, ako aj diaspór žijúcich v štátoch Európskej únie. V úvodnej etape ide o základný výskum (sociologicko-
psychologický a sociologicko-politologický) orientovaný na skúmanie príčin radikalizácie latentného moslimského 
obyvateľstva s cieľom identifikovať faktory spôsobujúce jeho radikalizáciu. Aplikáciou získaných výsledkov v praxi 
predpokladáme identifikovať spôsoby ako predchádzať radikalizovaniu „nielen“ moslimského obyvateľstva v štátoch 
Európskej únie a ako lepšie pracovať a súčasne spolupracovať s týmito komunitami. V praktickej rovine ide o: 

 terénny výskum a zber dát priamo v štátoch západného Balkánu (orientácia na moslimské komunity); 

 identifikáciu faktorov zapríčiňujúcich postupnú radikalizáciu moslimskej populácie; 

 priamu spoluprácu s Islamským spoločenstvom BiH v rámci ich snahy o integráciu radikálnych spoločenstiev na 
území západného Balkánu – výskum previazanosti a integrácie radikálnych moslimských komunít. 
Jedná sa o výskum nadregionálneho rozsahu a predmetná výskumná téma nadväzuje na realizované čiastkové 

výskumné úlohy a témy realizované vedecko-výskumnými pracovníkmi a doktorandmi v spolupráci s Fakultou politických 
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vied Sarajevskej univerzity (Fakultet Političkih Nauka Univerzitet u Sarajevu) a Mostarskou univerzitou (Sveučilište u 
Mostaru).  

Jedným z prvých čiastkových výstupov realizovanej vedecko-výskumnej činnosti v roku 2019 bude realizácia 
spoločného zborníka odborných vedeckých štúdií v anglickom jazyku, ktorého prvá časť bude publikovaná Fakultou 
politických vied a medzinárodných vzťahov  Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a druhá časť bude publikovaná 
partnerom Fakultou politických vied Sarajevskej univerzity. 

 
Projektový zámer, na ktorom sa začalo intenzívnejšie pracovať od októbra 2016 a začiatkom roka 2017, sa 

pôvodne orientoval na zvýšenie kapacít krízového manažmentu Srbskej republiky a nastavenie procesov riadenia rizík na 
národnej (a medzinárodnej úrovni) prostredníctvom vytvorenia národného systému metodiky riadenia krízových situácií. 
Projekt bol neskôr v priebehu jeho tvorby prepracovaný v novom nastavení a s novým partnerom. Projekt pod názvom 
Zvýšenie kapacít krízového manažmentu a riadenia rizík Bosny a Hercegoviny (En: Improving institutional capacities 
of Bosnia and Herzegovina´s crisis and risk management structures at the national level) bol pripravovaný a podaný 
v rámci programu NATO Science for Peace and Security. Projekt je v súlade s prioritou NATO Enhance awareness on 
security developments including through early warning, with a view to preventing crises / Development and provision of 
advanced technologies, methodologies and best practice, ako aj strategickými prioritami Srbskej republiky v oblasti 
krízového riadenia a civilného krízového manažmentu. Hlavným riešiteľom a garantom projektového zámeru je Univerzita 
Mateja Bela v Banskej Bystrici a jej výskumné pracovisko CEKR UMB (za členský štát NATO) a partnerom je Univerzita v 
Mostare (za partnerský štát NATO). Samotný projektový zámer sa orientuje na tri základné oblasti: 

 teoreticko-metodologické východiská riadenia rizík a optimalizácia procesov riadenia krízových situácií; 

 podporu budovania technologickej infraštruktúry systému procesného riadenia rizík; 

 podporu ľudských zdrojov a kapacít krízového manažmentu. 
 
Realizácia projektu IBM Global University Programs Faculty Award 

 
Na základe grantu od spoločnosti IBM začali vedecko-výskumní pracovníci CEKR UMB v roku 2017 realizovať 

výskumný projekt pod názvom Cognitive Analytics for Real-World Security Threats (CARWST). Cieľom výskumnej úlohy je 
navrhnúť spôsoby využitia kognitívnych systémov a súčasne pripraviť k danej téme vzdelávacie aktivity a podporné odborné 
materiály. Riešenie predmetného projektu je naplánované na tri roky, od septembra 2017 do augusta 2020. Do realizácie 
projektu sú zapojení aj štyria doktorandi Fakulty politických vied a medzinárodných vzťahov Univerzity Mateja Bela v Banskej 
Bystrici. 
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3.2. Pedagogická činnosť 
 
CEKR UMB svojou činnosťou prispieva ku skvalitňovaniu vzdelávacieho procesu v rámci novoakreditovaného 

študijného programu Bezpečnostné štúdie, pripravenému pracovníkmi Katedry bezpečnostných štúdií FPVaMV a CEKR 
UMB podporujúceho prípravu novej generácie vedecko-výskumných pracovníkov, ako aj vysokokvalifikovaných pracovníkov 
pre prax v oblasti národnej a medzinárodnej bezpečnosti. Aj z toho dôvodu  v rámci svojej činnosti pravidelne zapája svojich 
vedecko-výskumných pracovníkov do kontinuálnej pedagogickej činnosti v rámci fakulty.  

Tak ako po minulé roky, aj v priebehu akademického roka 2017/2018 pracovníci CEKR UMB v rámci svojej 
pedagogickej činnosti pôsobili ako školitelia a viedli bakalárske práce, diplomové práce, rigorózne práce a dizertačné práce. 
V priebehu akademického roka 2017/2018 boli vypísané témy bakalárskych a diplomových prác, ako aj dizertačných prác na 
akademický rok 2018/2019, tematicky zamerané na oblasti výskumu súvisiace s problematikou národnej a medzinárodnej 
bezpečnosti a krízového riadenia. Všetky témy predmetných prác vychádzajú z vedecko-výskumnej profilácie centra.  
 
Tabuľka č. 12 Predmety realizované pracovníkmi CEKR UMB v akademickom roku 2017/2018 a 2018/2019  

Názov predmetu Vyučujúci Typ predmetu 

Informačná bezpečnosť doc. Ing. Fabián, CSc., Mgr. Jozef 
Michal Mintál 

VP 

Počítačové simulácie krízových situácií doc. Ing. Fabián, CSc., Mgr. Dávid 
Kollár, Ph.D., PhDr. Michal Dobrík., 

PhD. 

PVP 

Ochrana informácií doc. Ing. Fabián, CSc., Mgr. Jozef 
Michal Mintál 

PVP 

Krízový manažment Mgr. Dávid Kollár, Ph.D., PVP 

Crisis Management Mgr. Dávid Kollár, Ph.D., PVP 

Informačná vojna v 21. storočí Mgr. Jozef Michal Mintál VP 

Teória a prax geopolitiky Mgr. Dávid Kollár, Ph.D. PP 

Teórie medzinárodných vzťahov Mgr. Dávid Kollár, Ph.D. PP 

Manažment implementácie fondov EÚ PhDr. Michal Dobrík., PhD. VP 

 
Tabuľka č. 13 Pedagogická činnosť pracovníkov CEKR UMB 

Počet predmetov vyučovaných pracovníkmi CEKR UMB 9 

Počet vypísaných bakalárskych prác 10 

Počet vypísaných diplomových prác 10 

Počet vypísaných rigoróznych prác 5 

Počet vypísaných dizertačných prác 5 

Počet vedených bakalárskych prác 6 

Počet vedených diplomových prác 11 

Počet vedených rigoróznych prác  

Počet vedených dizertačných prác  

Počet oponovaných bakalárskych, diplomových, 
rigoróznych a dizertačných prác  

11 

 
3.2.1. Doplňujúce informácie k pedagogickej činnosti 
 

V letnom semestri akademického roka 2017/2018 a zimnom semestri akademického roka 2018/2019 sa pracovníci 
CEKR UMB v rámci svojej pedagogickej činnosti podieľali aj na výučbe výberového predmetu Manažment  implementácie 
fondov EÚ. Predmet bol na univerzite (konkrétne na EF UMB, FiF UMB, FPVaMV UMB, a PrF UMB) pilotne spustený 
v rámci projektu „Tvorba nových kapacít pre EŠIF 1“ spolufinancovaného z ERDF prostredníctvom OP Technická pomoc. 
Predmet je určený pre študentov I. a II. ročníka magisterského stupňa štúdia, výučba prebiehala v dennej forme štúdia 
v rozsahu 2/0, pričom pracovníci CEKR UMB zabezpečovali výučbu na svojej materskej fakulte, a v zimnom semestri 
akademického roka 2017/2018 aj na EF UMB. Základným cieľom predmetu je oboznámiť študenta s problematikou 
projektového riadenia EŠIF v programovom období 2014 – 2020, systémom projektového riadenia a systémom finančného 
riadenia EŠIF tak, aby si študent osvojil základné prvky práce s projektovou agendou, a tým získal prehľad o praktickej 
implementácii projektov EŠIF na strane prijímateľa pomoci ako aj poskytovateľa pomoci. 
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4. Iná činnosť 
 

Aj v roku 2018 bol CEKR UMB partnerom medzinárodnej vedeckej konferencie Bezpečnostné fórum 2018, ako aj 
partnerom medzinárodnej doktorandskej konferencie INTERPOLIS 2018. 
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5. Financovanie pracoviska CEKR UMB 
 

5.1. Mzdové prostriedky za roky 2013,  2014, 2015, 2016, 2017 a 2018 
 

V zmysle uznesenia Kolégia rektorky Univerzity Mateja Bela zo dňa 10. júna 2013 bol  finančný plán rozpočtovaný 
na 1,5 zamestnanca, a to od 01. júla 2013. Pre rok 2013 boli preto zo zdrojov Univerzity Mateja Bela pridelené mzdové 
prostriedky vo výške 9.734,40 eur vrátane odvodov. Od vzniku pracoviska 01. apríla 2013, do času pridelenia finančných 
prostriedkov zo zdrojov Univerzity Mateja Bela, boli mzdové prostriedky na zamestnancov tohto pracoviska vo výške 
4.867,20 eur hradené zo zdrojov FPVaMV UMB. 

 
Na základe rokovania Kolégia rektora Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici bol finančný plán mzdových 

prostriedkov v roku 2018 rozpočtovaný na 3 zamestnancov nasledovne:  
 

 Vedúci CEKR UMB – 1.016,50 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník  – 1.266 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník – 1.116,50 eur 
 

Pridelené finančné prostriedky na rok 2018 boli v celkovej výške 43.000,00 eur /vrátane odvodov/.  
 
 

5.2. Plán mzdových prostriedkov na rok 2019 
 
Finančný plán mzdových prostriedkov na rok 2019 je rozpočtovaný na 5 pracovníkov CEKR UMB, od 01. januára 

2019, v nasledovnej štruktúre:  
 

 Vedúci CEKR UMB – 1.168,50 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník  – 1.428,00 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník – 1.108,50 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník – 1.008,50 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník / čiastočný úväzok/ – 710,00 eur 
 

Finančný plán a navýšenie počtu vedeckých pracovníkov v rámci pracoviska CEKR UMB súvisí s prípravou a 
realizáciou projektových zámerov realizovaných v spolupráci s MZVaEZ SR, ako aj projektového zámeru podaného rámci 
schémy programu NATO – The Science for Peace and Security Programme, projektových zámerov HORIZON2020, 
prípadne iných grantových schém. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


