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Uvod

Sprava o ¢innosti Centra krizového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici za rok 2018 mé za ulohu
komplexne informovat' o jeho aktivitdch a zhodnotit ¢innost vedecko-vyskumného pracoviska za uplynuly kalendarny rok. Je
v poradi uZ 6. vyroCnou spravou a nadvazuje na vyroéné spravy o ¢innosti predkladané za roky 2013, 2014, 2015, 2016 a
2017 priCom sprava o ¢innosti za rok 2013 bola historicky prvou spravou o ¢innosti Centra krizového riadenia Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Viypracoval: PhDr. Michal Dobrik, PhD.
veduci pracoviska CEKR UMB

Schvalil: doc. PhDr. Branislav Kovacik, PhD.
dekan FPVaMV UMB

Banska Bystrica, 28. februar 2019



1. Zakladné informacie o CEKR UMB

Sidlo CEKR UMB: Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Kuzmanyho 1 / Kuzményho 3
974 01 Banska Bystrica
Slovenska republika

Centrum krizového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (dalej aj ,CEKR UMB®) je v zmysle ¢l. 1
Statitu Centra krizového riadenia Univerzity Mateja Bela vBanskej Bystrici, schvéleného diia 29. méaja 2013,
celouniverzitnym vedecko-vyskumnym pracoviskom univerzity, ktoré bolo zriadené pri Katedre bezpeénostnych Studii
Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov (dalej aj ,FPVaMV UMB").

Vedecko-vyskumné pracovisko CEKR UMB je priamym vystupom realizovanych projektov ,Centrum excelentnosti
S0 zameranim na vyskum otazok narodnej a medzinarodnej bezpecnosti, ITMS kod 26220120010, a ,Centrum excelentnosti
— vytvorenie komplexnej stratégie medzinarodného krizového riadenia v medzinarodnych vztahoch®, 1TMS kéd
26220120068, spolufinancovanych Eurépskym fondom regionalneho rozvoja (ERDF) prostrednictvom OP Vyskum a vyvoj
v obdobi finanéného rdmca 2007 — 2013. Sucasne nadvazuje na bezpenostny vyskum realizovany v ramci projektov
financovanych prostrednictvom grantovych schém VEGA a IVF v obdobi rokov 2005 — 2011.

Projekt ,Centrum excelentnosti so zameranim na vyskum otdzok narodnej a medzinarodnej bezpecnosti* bol
implementovany v obdobi rokov 2009 — 2012, a obsahovo sa orientuje na rieSenie nasledovnych teoreticko-metodologickych
vedecko-vyskumnych Uloh v oblasti bezpeénosti a bezpeénostnej politiky:

1) Vyskum problematiky SpoloCnej zahraniénej a bezpecnostnej politiky Eurdpskej Unie a Eurdpskych
bezpeénostnych Struktur a ich konotécii:
e  Sucasna geostrategicka a geopoliticka siet vo svete — funkénost vazieb medzi eurdpskou a americkou viziou
bezpecnosti v transatlantickom priestore,
e Analyza pripravenosti tatov, uchadzajlcich sa o &lenstvo v EU a NATO z hladiska dodrziavania spolo&nych
postupov (so zameranim na vychodnu a juhovychodnd Eurépu),
e Ruska zahrani¢na a bezpe€nostna politika vo vztahu k eurépskym a transatlantickym bezpecnostnym
Struktaram,
e  Skusenosti a budlce vyzvy pre Slovensku republiku pri pIneni partnerskych programov v rdmci Uloh (z
hradiska bezpe&nosti a obrany) vyplyvajlicich z ¢lenstva EU a NATO;
2) Prehlbovanie konceptu bezpeénosti — implikacie pre teoriu a prax medzinarodnych vztahov:
e  Koncepty bezpecnosti,
e  Ozbrojeny konflikt a medzinarodna zodpovednost,
e Sirenie ZHN a ich vplyv na medzinarodnu politiku,
e  Terorizmus a jeho vplyv na zmeny vnimania konceptu bezpecnosti;
3) Vyskum nevojenskych aspektov bezpecnosti:
e  Environmentalna bezpecnost,
e  Energeticka bezpecnost,
e  Societalna bezpecnost,
e Informacéna bezpecnost.

V nadvaznosti na prvy uspesny projekt Centra excelentnosti a jeho vystupy zacala FPVaMV UMB realizovat
projekt ,Centrum excelentnosti — vytvorenie komplexnej stratégie medzinarodného krizového riadenia v medzinérodnych
vztahoch®, ktory bol implementovany v rokoch 2010 — 2014, a obsahovo je orientovany na koordinaciu vedecko-vyskumnej
¢innosti v oblasti medzinarodného krizového manazmentu v systéme medzinarodnych vztahov. Priamym vystupom projektu
bolo vybudovanie simulaného, analytického a prognostického vedecko-vyskumného pracoviska — Centra krizového riadenia
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Z obsahového hladiska projekt vymedzil dve zakladné roviny, a to technologicku
rovinu zameranu na vybudovanie infradtruktiry CEKR UMB a teoreticko-aplikaén, ktord sa orientuje na problematiku
narodného a medzinarodného civilného krizového manazmentu. Projekt bol z hladiska svojej vnitornej obsahovej Struktiry
orientovany na naplnenie nasledovnych ciefov:

1) Vytvorenie simulaéného a prognostického pracoviska pre podporu vyskumu v oblasti medzinarodného krizového
riadenia:
e  Budovanie IKT infrastruktiry CEKR UMB;

2) Teoreticky vyskum vybranych problémov medzindrodnych vztahov s dbrazom na medzindrodny krizovy
manazment:



e Legalne prostriedky rieSenia humanitarnych problémov ako ddsledkov medzinarodnych konfliktov a kriz,
e  Stratégie manazovania medzinarodnych konfliktov a kriz,
e Socialne skupiny v pozadi vnutrotatnych a medzinarodnych konfliktov;
3) Medzinarodny krizovy manazment — priama aplik&cia vystupov teoretického vyskumu do praxe:
e  Prakticka priprava vedecko-vyskumného pracovnika pre oblast medzinarodného krizového riadenia,
e  Vytvaranie situacnych scenarov pre riadenie procesov medzinarodnych konfliktov a kriz.

Implementaciu technologického rieSenia pracoviska CEKR UMB realizovala spolo¢nost ATOS IT Solutions and
Services s.r.0., Bratislava. Druhu etapu technologického rieSenia realizovala spoloénost LYNX - spoloénost s ruéenim
obmedzenym KoSice.

1.1. Mo:znosti vyuzitia CEKR UMB jednotlivymi su¢astami Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici

Systém aplikacie CEKR UMB umoziiuje vSetkym vedecko-vyskumnym a pedagogickym pracovnikom UMB
v Banskej Bystrici vyuzivat pri ich tvorivej Cinnosti podporu analytickych, monitorovacich a prognostickych Cinnosti
pracoviska. Uvadzame len niekolko prikladov potencialneho vyuzitia pracoviska:
Fakulta prirodnych vied UMB:

e potencial zapojenia pracovnikov Katedry matematiky a Katedry informatiky FPV UMB do spoluprace pri
tvorbe novych algoritmov scenarov krizového riadenia a bezpecnosti;

o  aplikacia matematickych metdd v krizovom planovani, matematicka $tatistika, matematicka simulacia;

e moznosti spoluprace a vyuzitia Gridového pracoviska FPV UMB pre potreby naronych matematickych
vypoctov;

e analyzy rozptylu a Sirenia bojovych latok a inych nebezpenych agentov pri zadani realnych (Ziva simulécia)
a virtualnych vstupnych dat s vyuzitim digitalineho terénu (napr. lokalita BB);

o GIS, virtualizacia jednotlivych simulaénych uloh / krizovych scenarov sa realizuje prostrednictvom
komplexnych grafickych vystupov, ktoré napodobuji realitu okolitého prostredia — vyuZitie digitalnych
terénnych dat v 3D zobrazeni;

Filozofick4 fakulta UMB a Pedagogické fakulta UMB:

o vyuzitie pracoviska CEKR UMB pri vyskume a analyze socialno-patologickych javov a pri rieSeni otazok napr.
prevencie davovych situacii zo socialneho i psychologického hladiska;

e vyskum [udského spravania v simulovanych situaciach arozvoj fudskych kapacit v oblasti krizového
manazmentu;

Ekonomicka fakulta UMB:

e  vyuzitie pracoviska CEKR FPVaMV UMB pri vyskume a analyze dopadov ekonomickych rizik na spravanie sa

financnych trhov, bankového sektora a pod. (s vyuzitim simulaénych modelov);
Pravnicka fakulta UMB:

e potencial vyuZitia spoluprace s odbornikmi PrF UMB pri tvorbe novych scenérov a modifikacii existujucich
scenarov krizovych situacii z hfadiska analyzy legislativnych dokumentov; jednotlivé objekty akéhokolvek
scenara v sebe obsahuju aj priradenie konkrétnych suborov dokumentov vo forme zakonov, vyhlasok,
smernic, internych dokumentov ainych dokumentov, ato vzdy v zavislosti od zamerania tvoreného
modelového scenara a jeho objektov.



2. Systémoveé rieSenie pracoviska CEKR UMB

Vedecko-vyskumné pracovisko CEKR UMB v si¢asnom obdobi vyuziva nasledovné systémy:
1) systém procesného riadenia krizovych situacii — Emergency Enterprise Manager KRIMA;
2) systém jednotného simulacného prostredia — VR-Forces;
3) systém kognitivnej analyzy socialnych sieti — IBM Watson Content Analysis a Cogniware Data Collector.

2.1. Systém procesného riadenia krizovych situdcii — KRIMA Emergency Enterprise
Manager

Systém na podporu krizového manazmentu, podporujlci rézne skupiny pouzivatefov a ich poziadavky v oblasti
prevencie, rieSenia krizovych situdcii a néslednej post-krizovej obnovy. Systém podporuje aj manaZment podnikovej
bezpecnosti a krizovych situacii pre incidenty s vysokym bezpeénostnym rizikom.

Systém tvori zakladné programové vybavenie CEKR UMB podporujice bezpecnostné procesy pri riadeni
procesnych postupov smerujlcich k odstraneniu jednotlivych skupin rizik, alebo ich vyrieSeniu, a to pred vypuknutim krizove;
situdcie, v priebehu krizovej situacie ako aj po vyrieSeni krizovej situacie. Systém pracoviska CEKR UMB umozZriuje
v procese riadenia krizovych situacii kon3truovanie modelovych scenarov, ich archivaciu, ako aj vytvaranie modelovych
scenarov rieSenia krizovych situacii, s ohfadom na Specifické potreby réznych typov organizécii verejného i sikromného
sektora.

Obrazok ¢. 1: CEKR UMB - Oblasti vyuzitia systému KRIMA Emergency Enterprise Manager
environmentalne rizika
zivelné pohromy

priemyselné havarie

societalne rizika
demonstracie
davové situacie

rizika informacnej bezpecnosti
hacking, spamnming, phishing,
informac¢na vojna

vojenské a polovojenské rizika
teroristické ttoky
nastrazné vybusné systémy

Zdroj: DOBRIK, M.: Crisis Management Center — Academic Center of Excellence in Crisis Management Research. Prezentacia .pptx

Tabulka €. 1: Procesy prevencie krizovej situacie, rieSenia a post-krizovej obnovy v systéme KRIMA Emergency
Enterprise Manager

navrh nidzovych pracovnych postupov a pracovnych postupov pre obnovu,
moznost prezerat si navrhnuté pracovné postupy,

vytvéranie Uloh,

zavadzanie zavislosti medzi tlohami (workflow),

zverejfiovanie pracovnych postupov (workflow),

definicia objektov (osoby, budovy, pracovné skupiny, organizacie, dokumenty...),
revizia pracovnych postupov, uloh, objektov...

Prevencia
krizovej
situacie

nahlasovanie incidentov,

vyhladavanie oséb,

kategorizécia incidentov,

priradovanie pracovnych postupov k bezpe€nostnym incidentom,

spracovanie pracovnych postupov,

notifikacia osdb, ktoré maju byt informovang,

dokumentacia jednotlivych krokov workflowu a pridavanie doplfiujucich informacii (dokumenty)

kategorizacia obnovovacieho procesu,

priradovanie k pracovnym postupom pre obnovu,

spracovanie pracovnych postupov pre obnovu,

notifikécia osob, ktoré maju byt informované,

dokumentacia jednotlivych krokov pracovného postupu a pridavanie dopliujlcich informacii (dokumenty)




Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krizového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
Obrézok ¢. 2: Portdl CEKR UMB

Pj KRIMA Emergency Enterprise Manager I 4+
(- s-krima-w.cekr.umb.sk/sk/index.php
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AtoS
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Login
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Username: cekrim.dobrik

Password: |
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Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krizového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Produkéné prostredie systému KRIMA Emergency Enterprise Manager poskytuje vSetky informécie tykajuce sa
dostupnych exitujucich scenarov pri rieSeni bezpeénostnych incidentov.

Implementacia systému v ramci pracoviska CEKR UMB umoZriuje realizovat nasledovné funkéné poziadavky:

poskytuje simulany mod pre ucely simulacie krizovych situécii a testovania samotného systému, ako aj ostry méd;

e je to prenositelny a univerzalny systém, ktory nie je zavisly na konkrétnej technologickej platforme (operaény
systém alebo databaza);

e umoziuje kazdému pouZzivatelovi pristup k udajom aj v pripade vypadku centralneho systému bez potreby jeho
dodatoénej indtalacie a inych technicky a ¢asovo naroénych opatreni;

e poskytuje audit udalosti — moznost automatického logovania doleZitych udalosti v systéme pre riadenie krizovych

situacii;

podporuje reviziu navrhnutych bezpeénostnych opatreni pre jednotlivé krizové situacie;

umozhuje graficky vytvéarat a spravovat existujice pracovné postupy (workflow) pre Gcely rieSenia jednotlivych

krizovych situacii;

umoZfiuje evidenciu a verzionovanie Uloh a jednotlivych pracovnych postupov (workflow) v systéme;

poskytuje vystup v podobe krizového manualu (emergency manual) s moznostou jeho tlace;

umozfiuje automaticki e-mail a SMS notifikaciu;

umozriuje parametricky reporting v3etkych udalosti, Uloh a vystupov z pracovnych procesov;

umoziuje evidovanie udalosti, pracovnych postupov (workflow), prostrednictvom Sablon (templates) pre zname

krizové situacie;

poskytuje prehlad tloh jednotlivych uZivatelov / krizovych manazérov, ktori participuju na rieSeni krizovej situacie;

umoziuje kalkulaciu rizikového faktoru krizovej udalosti;



Obrazok ¢. 3: CEKR UMB - Report obsahujuci kalkulaciu rizikového faktora

Risk Matrix
ACTUAL SEVERITY Moderat Risk (72h Information to BU necessary)
SLIGHT|MINOR|MODERATE | MAJOR | SERIOUS
very i
Unlikely
ACTUAL Unlikely
LIKELIHOOD Possible
Likely
Very Likely

RISK FACTOR: 0

Risk Matrix after taking action

SEVERITY (RESULTANT)
SLIGHT|MINOR|MODERATE | MAJOR | SERIOUS
0 0

Moderat Risk (720 Inforration to BU necessary)

Very Unlikely
Unlikely
Possible
Likely
Very Likely 0

LIKELIHOOD
(RESULTANT)

0
0
0
0

RISK FACTOR: 0
Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krizového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

e umoznuje bezpenl vymenu dat a hlasovu komunikaciu s vyuzitim Sifrovaného protokolu — vyber bezpe€ného
komunikaCného rezimu vo forme zabezpeCeného hovoru, skupinovej riadenej konferencie, vymenu okamzitych
textovych sprav a prenos obrazovych sprav podla aktualnych poziadaviek pouzivatelov;

e umoziuje centralnu sprdvu mutlimedidineho obsahu a dokumentov, prostrednictvom externych systémovych
rozhrani zabezpec€uje ukladanie, modifikaciu a prezeranie multimedialneho obsahu a dokumentov, ktoré vznikajl
v ramci CEKR UMB.

2.2. Systém jednotného simulacného prostredia — VR-Forces

V roku 2014 zrealizovala Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banske;
Bystrici druht etapu budovania CEKR UMB, a v priestoroch fakulty bola na adrese Kuzmanyho 3 vybudovana nova
Specializovana uéebna krizového riadenia, ako stcast vedecko-vyskumného pracoviska CEKR UMB, primarne uréena na
vyucbu predmetov zameranych na simulacie a modelovanie v oblasti bezpecnosti, krizovy manazment a riadenie krizovych
situacii, ktoré su vyuCované v ramci Katedry bezpeénostnych Studii. Priestory boli realizované vdaka financnej podpore
Eurdpskej Unie prostrednictvom Operaéného programu Vyskum a vyvoj, opatrenie 5.1.

V ramci predmetného rieSenia bol implementovany systém jednotného simulaného prostredia, ktory poskytuje
komplexny a uceleny pohlad na simulovanu situaciu pri modelovani a simulovani problematiky rieSenia bezpec¢nostnych
incidentov v rdmci krizového manazmentu. Systém umozZriuje realizovat' rozsiahlu, na poCitaovej baze zaloZend simulaciu
krizovej situacie vratane planovania ariadenia &innosti so zobrazenim virtudlneho prostredia, ktora sluZi na pripravu
a tréning pracovnikov krizovych $tabov. Systém vyuziva digitalne terénne déata v 3D zobrazeni, priCom pri simulacii je mozné
vyuzit 2D aj 3D zobrazenie. Realizovana simulacia sa plne opiera o digitalne terénne data a simulované cviCenie sa
odohrava v digitalizovanom teréne. Aplikacia vyuziva terénny format Compact Terrain Data Base (CTDB).

Obrazok ¢. 4: Terén vo formate OpenFlight a CTDB

Zdroj: VR-Forces. Centrum krizového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici



V sucasnosti st v rdmei systému implementované dva simulacné moduly pre kontruktivnu simulaciu:
modul pre vytvaranie modelovych situacii terorizmu a teroristickych utokov;

modul pre vytvaranie modelovych situacii spravania sa davov.

Moduly predstavuju rozSirenie jednotného simulaéného prostredia simulatora VR-Forces vo verzii 4.2.0m.

V sti€asnom obdobi s na CEKR UMB vramci systému jednotného simulaéného prostredia VR-Forces
implementované dva digitélne terény Uzemia, v realizovanom vyseku 15 x 30 km:
o digitalny terén uzemia Banska Bystrica — Zvolen;
o digitalny terén zemia Jaslovské Bohunice — Trnava;

Obrazok ¢. 5: CEKR UMB - digitalny terén tizemia Banska Bystrica — Zvolen a Trnava - Jaslovské Bohunice v 3D
zobrazeni

Cataj /
] 58 N 4

Zdroj: VR-Forces. Cenrum krizového riadenia Univerzity Mateja ela v Banskej Bystrici

2.3. Systém kognitivnej analyzy socidlnych sieti — IBM Watson Content Analysis
a Cogniware Data Collector

V roku 2017 boli systémové nastroje CEKR UMB rozSirené o nastroje IBM Watson Content Analysis a Cogniware
Data Collector, ktoré poskytuju silnu a sofistikovant platformu na zbieranie, analyzu a vizualizaciu dat zo socialnych médii.
Cogniware Data Collector podporuje zbieranie Udajov z mnozstva rozli€nych socialnych sieti, napriklad Facebook, Twitter,
Google+, Vkontakte alebo YouTube.

Tieto nastroje boli Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a vedecko-vyskumnému pracovisku CEKR UMB
poskytnuté bezplatne na nekomerény vyskum zamerany na mapovanie a modelovanie socialnych sieti alebo skimanie
hranic pouzivania umelej inteligencie v behavioralnych analyzach sociélnych sieti.

Vroku 2018 bol s podporou tychto nastrojov na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici v ramci vedecko-
vyskumného pracoviska CEKR UMB vytvoreny UMB Data&Society Lab, ako multidisciplinarne pracovisko orientované na
vyskum v oblasti interakcie spolocnosti a digitalnych technolégii. Pracovisko je suéastou Global Network of Internet &
Society Research Centers, reprezentujucou akademické inStiticie zamerané na vyskum politickych implikacii, pravnych
otazok a sociélnych vplyvov internetu a socialnych sieti.



3. Cinnost a vysledky

3.1. Vedecko-vyskumnd ¢innost

V sucasnom obdobi su vedecko-vyskumné aktivity CEKR UMB rozdelené do dvoch zakladnych skupin:

1) teoreticko-metodologicky vyskum v oblasti narodnej a medzinarodnej bezpecnosti;

2) vyskum v oblasti krizového manazmentu a riadenia procesov rieSenia krizovych situacii.

3.1.1.

Tabulka ¢&. 2 PoCet domécich pro

Domace projekty

ektov podanych v roku 2018

Grantova
Schéma

Pocet projektov

Hlavny rieSitel

Partner

Ziadané finanéné prostriedky
(eur)

Projekty VEGA

Projekty KEGA

Projekty APVV

Iné

Tabulka €. 3 PoCet domécich projektov schvalenych v roku 2018

Grantova

Pocet projektov

Schéma

Hlavny rieSitel

Partner

Ziskané finan¢né
prostriedky (eur)

Doba rieSenia

Projekty VEGA

Projekty KEGA

Projekty APVV

Iné

Tabulka €. 4 PoCet domécich pro

ektov rieSenych v roku 2018

Grantova

Pocet projektov

Schéma

Hlavny rieSitel

Partner

Finanéné prostriedky za rok
(eur)

Projekty VEGA

2

5.600,00 eur

Projekty KEGA

Projekty APVV

Iné

3.000,00 eur

3.1.2.

Medzinarodné projekty

Tabulka €. 5 PoCet medzindrodnych projektov podanych v roku 2018

Grantova
Schéma

Pocet projektov

Hlavny rieSitel

Partner

Ziadané finanéné prostriedky
(eur)

Projekty 7FP /
HORIZON2020

Multilateralne
(NATO, EUSDR)

projekty

1.731.600,00 eur

Bilateralne projekty

Iné

Tabulka €. 6 PoCet medzindrodnych projektov schvalenych v roku 2018

Grantova

Pocet projektov

Schéma

Hlavny rieSitel

Partner

Ziskané finanéné
prostriedky (eur)

Doba rieSenia

Projekty 7FP /
HORIZON2020

Multilateralne projekty
(NATO, EUSDR)

Bilateralne projekty

Iné
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Tabulka €. 7 PoCet medzinérodnych projektov rieSenych v roku 2018

Grantova Pocet projektov Finanéné prostriedky za rok
Schéma Hlavny riesitel Partner (eur)

Projekty 7FP |

HORIZON2020

Multilateralne  projekty
(NATO, EUSDR)

Bilateralne projekty

Iné 1

3.1.3. Projekty eurdpskych sStrukturdlnych a investicnych fondov a projektové zamery vo
financnej perspektive 2014 — 2020

Tabulka &. 8 Podet projektov ESIF podanych v roku 2018

OoP Pocet projektov Ziadané finanéné prostriedky
Hlavny riesitel Partner (eur)
OP Val
OPLZ
OP EVS
OPTP
Iné

Tabulka &. 9 Podet projektov ESIF schvalenych v roku 2018

OoP Pocet projektov Ziskané finanéné Doba rieenia
Hlavny rieSitel Partner prostriedky (eur)
OP Val
OP LZ
OP TP
Iné

Tabuka &. 10 Podet projektov ESIF rieSenych v roku 2018

oP Pocet projektov Finanéné prostriedky za rok
Hlavny riesitel Partner (eur)
OP Val
OPLZ
OP TP 1 3.000 eur
Iné

Z hladiska nastavenia vyskumno-vyvojovych ainovacnych priorit definovanych vramci operaéného programu
Vlyskum a inovéacie (OP Val), nadvazujuceho na predchadzajuci operaény program Vyskum a vyvoj z programového obdobia
2007 - 2013 a vychadzajlceho zo strategického dokumentu Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre
inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky (RIS3 SK) je pracovisko CEKR UMB jednym z vedecko-vyskumnych
pracovisk univerzity, ktoré ma potencial dalSieho rozvoja vyskumno-vyvojovej €innosti a existujicej vyskumnej infrastruktury.

V kontexte projektov spolufinancovanych z ESIF sa pracovisko CEKR UMB uz v tomto obdobi pripravuje na
zapojenie sa do priorit (P1 Vyskum a inovacie, P5 Bezpeénost a obrana) planovaného viacroéného finanéného ramca na
roky 2021 — 2027 definovanych v oznameni COM(2018) 98 ,Novy, moderny viacroény finanény ramec, ktory Eurépskej tnii
umozni efektivne naplfiat  priority po roku 2020°, ktoré s na narodnej Urovni premietnuté do ,Ramcovej pozicie SR k
viacrocnému finanénému réamcu EU po roku 2020
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3.1.4. Publikaéna éinnost

V obdobi kalendarneho roka 2018 boli vedecko-vyskumnymi pracovnikmi pracoviska CEKR UMB publikované
nasledovné odborné vedecké monografie, vedecké Studie, odborné ¢lanky a uéebné texty. Pri ich spracovani participovali
ako spoluautori aj pracovnici inych katedier FPVaMV UMB, inych st¢asti UMB v Banskej Bystrici, ako aj inych partnerskych
univerzit a vysokych Skol:

[1] [1] FABIAN, K.. DOBRIK, M., RYSOVA, L. (2018) Urban Disasters Crisis Management Scenario Design and Crisis
Management Simulation. In: BORSEKOVA, K., NIJKAMP, P. (2018) Resilience and Urban Disasters. Edward Elgar Pub.,
ISBN 978-17-8897-009-9

[2] KOLLAR, D., KOLLAROVA, B. (2018) Migracna kriza ako jedna z kli€ovych bezpe&nostno-politickych tém volebnych
programov v kontexte volieb do Spolkového snemu Nemecka 2017. In: Bezpecnostné forum 2018. Banska Bystrica:
Interpolis, 2018, ISBN 978-80-972673-5-3, s. 218 — 228

[3] KOLLAR, D., KAZANSKY, R. (2018) Etnicita ako dimenzia politickych konfliktov v st¢asnosti. In: Migrace — osudové
otazka pro Ceskou a Slovenskou republiku? Ceské Budgjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2018, ISBN
978-80-7556-029-2, s. 45 - 53

[4] KOLLAR, D., KAZANSKY, R. (2018) Simulaéné technolégie a systém Krima vo vzdelavani v oblasti bezpeénostnych
$tudii. In: Mezindrodni kolokvium Bezpeéna spoleénost 2018: sbornik prispévki. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, 2018, ISBN 978-80-7556-038-4 — ISSN 2533-6223, s. 41 — 47

[5] KOLLAR, D. (2018) Vybrané $pecifika formovania a transformacie bezpeénostného prostredia Ruskej federacie v post
sovietskom priestore. In: NECAS, P., JURCAK, V. (2018) Nové pristupy k vyskumu transformécie bezpecnostného sektora :
vedecka monografia. Ceské Budéjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2018, ISBN 978-80-7556-040-7, s.
108 - 129

[6] NECAS, P., KOLLAR, D., KAZANSKY, R. (2018) Metéda v&asného varovania FAST a metddy jej aplikécie. In: Pravo a
bezpeénost. Brno: Vysoka Skola Karla EngliSe, a.s., 2019, ro€. 2018, €. 3, ISSN 2336-5323, s. 159 — 167

[7] KOLLAR, D., KAZANSKY, R. (2018) Geopolitics in the foreign policy of the Russian Federation. In: Medzinérodné vztahy
2018: Aktuélne otazky svetovej ekonomiky a politiky. Bratislava: Ekondm, 2018, ISBN 978-80-225-4602-7 — ISSN 2585-
9412, s. 327 - 336

[8] NECAS, P., KOLLAR, D. (2018) Bezpeénostna stratégia EU a jej vyznam pre sektorovi bezpeénost. In: Medzinarodné
vztahy 2018: Aktuélne otdzky svetovej ekonomiky a politiky. Bratislava: Ekoném, 2018, ISBN 978-80-225-4602-7 — ISSN
2585-9412, s. 519 — 529

Pripravované vedecké monografie, vedecké Studie, odborné ¢lanky, ucebné texty a vysokoskolské ucebnice:

[1] CAPKOVA, S., DOBRIK, M., RYSOVA, L., SLOBODA, B., VANOVA, A. (2018) Manazment implementacie fondov EU.
Banska Bystrica: Belianum 2018, ISBN 978-80-557-1471-4

3.1.5. Aktivna ucast na vedeckych konferencidch a pozvanych prednaskach

Taburka & 11 Ugast na vedeckych konferenciach a pozvanych prednaskach

Domace vedecké konferencie

Zahranicné vedecké konferencie

Pozvané prednasky/prednaskové pobyty domace

wWiN|Wwlw

Pozvané prednasky/prednaskové pobyty zahrani¢né

3.1.6. Dopliujuce informdacie k vedecko-vyskumnej ¢innosti

Pocas kalendarneho roka 2018 boli vedecko-vyskumnymi pracovnikmi CEKR UMB pripravené a podané
nasledovné projektové zdmery/projekty:

Nazov projektu: Improving institutional capacities of Bosnia and Herzegovina's crisis and risk management structures at the
national level

Grantova schéma: NATO Science for Peace and Security Programme

Ziadan4 vyska finanéného prispevku: 1.728,600 eur

Obdobie realizacie: 07/2019 - 06/2022

Stav: V procese hodnotenia
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Néazov projektu: Unmasking disinformation website networks in the V4
Grantova schéma: CEU

Ziadana vyska finanéného prispevku / Schvalena vyska finanéného prispevku:
Obdobie realizacie: 12/2018 - 12/2019

Stav: Schvaleny / v realizacii

V priebehu roka 2018 pokraCovalo vedecko-vyskumné pracovisko CEKR UMB v aktivnom vstupovani do rokovani
s partnermi z akademickej, spoloéenskej i hospodarskej sféry na univerzitnej, narodnej i medzinarodnej Urovni s ciefom
hibSie ukotvit problematiku bezpeénostnej agendy v aplikatnej rovine vyskumnej Cinnosti. Vysledkom tychto aktivit je
realizacia niekolkych vyskumnych Uloh a nastartovanie uzSej spoluprace s partnermi na roznych Urovniach.

Spolupraca s Ministerstvom zahranicnych veci aeurdpskych zdleZitosti Slovenskej republiky v oblasti
vedecko-vyskumnej ¢innosti

Spolupraca s Ministerstvom zahraniénych veci a eurdpskych zaleZitosti Slovenskej republiky (dalej aj ,MZVaEZ
Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov. Spolupraca MZVaEZ SR a CEKR UMB sa stala suéastou ,Narodnej
stratégie manazovania bezpeénostnych hrozieb" s cielom vyuzit poznatky vyskumu a vyvoja na v€asné odhalovanie novych
bezpeénostnych hrozieb a ucinnejSie zmiernenie dopadov tychto hrozieb. Vedecko-vyskumna Cinnost CEKR UMB je
orientovand na priority rezortu MZVaEZ SR a zamerané prioritne na nasledovné témy:
e monitorovanie bezpecnostnych rizik, vyhodnocovanie bezpeénostnych rizik a krizovych situacii,
o katalogizacia a prioritizacia bezpec€nostnych rizik na medzinarodnej (podia jednotlivych regiénov a vybranych
Statov) a narodnej Urovni s definovanim stupria ohrozenia pre Slovensku republiku,
e vypracovanie metodiky klasifikcie a vyhodnocovania bezpeénostnych hrozieb a rizik v jednotlivych oblastiach
(vojenskych, asymetrickych, societalnych, ekonomickych, environmentalnych vratane technologickych
a priemyselnych hrozieb a hrozieb spojenych s informacnou bezpec€nostou).

Spolupraca s GLOBSEC Policy Institute

V spolupraci a pod gesciou GLOBSEC Policy Institute bol prostrednictvom OP Efektivna verejna sprava v ramci
vyzvy na predkladanie ZONFP Tvorba lepej verejnej politiky (kéd vyzvy: OP EVS DOP-P0O1-SC1.1-2017-1) podany projekt
pod nazvom ,ZvySovanie kapacit a pripravenosti verejnej spravy na hybridné hrozby / ZvySovanie povedomia a budovanie
kapacit VS: Praktické simulacie hybridného ohrozenia pre VS v simulacnom stredisku v Centre krizového riadenia v Banskej
Bystrici*. Projekt je zamerany na tvorbu a integraciu modelovych scenérov simulujtcich komplexnu krizovu situéciu spéjajucu
viaceré formy ohrozeni z kategérie hybridnych hrozieb, vratane vzdelavaco-vycvikového procesu.

V priebehu mesiaca december 2018 bola spolupraca s GLOBSEC Policy Institute v ramci predmetného projektu
ukoncena po vzajomnej dohode oboch stran.

Spolupraca s partnermi zo statov zapadného Balkanu — Univerzitou v Mostare — Projekt NATO SPS ,,ZvySenie
kapacit krizového manazmentu a riadenia rizik Bosny a Hercegoviny” a Univerzitou v Sarajeve — Vyskum
radikalnych foriem Islamu v statoch zapadného Balkanu

V kontexte vyznamu, ktory za obdobie poslednych rokov a mesiacov nadobudla problematika bezpeénosti
v suvislosti so zhorSenou bezpecnostnou situaciou v Europskej Unii a jej jednotlivych Clenskych Statoch (Francuzsko,
Spolkovéa republika Nemecko, Belgicko), ktora je Uzko previazana s pretrvavajucou migraciou do Statov Eurdpskej unie a
zvySujlcim sa rizikom ndrastu poCtu teroristickych utokov sa CEKR UMB z hiadiska svojej teoreticko-metodologicke;
vedecko-vyskumnej Cinnosti orientuje aj na vyskumnud tému — Vyskum radikalnych foriem Islamu v Statoch zapadného
Balkanu, ako aj diaspdr zijucich v $tatoch Eurdpskej Unie. V Gvodnej etape ide o zakladny vyskum (sociologicko-
psychologicky a sociologicko-politologicky) orientovany na skimanie pri¢in radikalizacie latentného moslimského
obyvatelstva s cielom identifikovat faktory spdsobujice jeho radikalizaciu. Aplikaciou ziskanych vysledkov v praxi
predpokladdme identifikovat spdsoby ako predchadzat radikalizovaniu ,nielen” moslimského obyvatelstva v Statoch
Eurdpskej Unie a ako lepSie pracovat a sti¢asne spolupracovat s tymito komunitami. V praktickej rovine ide o:
o terénny vyskum a zber dat priamo v Statoch zapadného Balkanu (orientacia na moslimské komunity);
o identifikaciu faktorov zapricifujlcich postupnu radikalizaciu moslimskej populacie;
e priamu spolupracu s Islamskym spoloenstvom BiH v ramci ich snahy o integraciu radikélnych spologenstiev na
Uzemi zapadného Balkanu — vyskum previazanosti a integrécie radikalnych moslimskych komunit.
Jednd sa o vyskum nadregionalneho rozsahu a predmetna vyskumna téma nadvazuje na realizované Ciastkové
vyskumné ulohy a témy realizované vedecko-vyskumnymi pracovnikmi a doktorandmi v spolupraci s Fakultou politickych
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vied Sarajevskej univerzity (Fakultet Politickih Nauka Univerzitet u Sarajevu) a Mostarskou univerzitou (SveuciliSte u
Mostaru).

Jednym z prvych Ciastkovych vystupov realizovanej vedecko-vyskumnej Einnosti vroku 2019 bude realizicia
spoloéného zbornika odbornych vedeckych Stadii v anglickom jazyku, ktorého prva &ast bude publikovana Fakultou
politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a druha ¢ast bude publikovana
partnerom Fakultou politickych vied Sarajevskej univerzity.

Projektovy zamer, na ktorom sa zadalo intenzivnejie pracovat od oktébra 2016 a zaciatkom roka 2017, sa
pdvodne orientoval na zvySenie kapacit krizového manaZmentu Srbskej republiky a nastavenie procesov riadenia rizik na
narodnej (a medzinarodnej Urovni) prostrednictvom vytvorenia narodného systému metodiky riadenia krizovych situacii.
Projekt bol neskér v priebehu jeho tvorby prepracovany v novom nastaveni a s novym partnerom. Projekt pod nazvom
ZvySenie kapacit krizového manazmentu a riadenia rizik Bosny a Hercegoviny (En: Improving institutional capacities
of Bosnia and Herzegovina’s crisis and risk management structures at the national level) bol pripravovany a podany
vramci programu NATO Science for Peace and Security. Projekt je v stlade s prioritou NATO Enhance awareness on
security developments including through early warning, with a view to preventing crises / Development and provision of
advanced technologies, methodologies and best practice, ako aj strategickymi prioritami Srbskej republiky v oblasti
krizového riadenia a civilného krizového manazmentu. Hlavnym rieSitefom a garantom projektového zameru je Univerzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici a jej vyskumné pracovisko CEKR UMB (za ¢lensky $tat NATO) a partnerom je Univerzita v
Mostare (za partnersky §tat NATO). Samotny projektovy zamer sa orientuje na tri zakladné oblasti:

o teoreticko-metodologické vychodiska riadenia rizik a optimalizacia procesov riadenia krizovych situacii;
e podporu budovania technologickej infradtruktury systému procesného riadenia rizik;
e podporu ludskych zdrojov a kapacit krizového manazmentu.

Realizacia projektu IBM Global University Programs Faculty Award

Na zéklade grantu od spolognosti IBM zadali vedecko-vyskumni pracovnici CEKR UMB v roku 2017 realizovat
vyskumny projekt pod ndzvom Cognitive Analytics for Real-World Security Threats (CARWST). Cielom vyskumnej ulohy je
navrhnut spdsoby vyuZitia kognitivnych systémov a su¢asne pripravit k danej téme vzdelavacie aktivity a podporné odborné
materialy. RieSenie predmetného projektu je naplanované na tri roky, od septembra 2017 do augusta 2020. Do realizacie
projektu sul zapojeni aj Styria doktorandi Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banske;
Bystrici.
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3.2. Pedagogickd éinnost

CEKR UMB svojou ¢innostou prispieva ku skvalitiovaniu vzdelavacieho procesu v ramci novoakreditovaného
Studijného programu Bezpecnostné Stldie, pripravenému pracovnikmi Katedry bezpeénostnych Studii FPVaMV a CEKR
UMB podporujuceho pripravu novej generacie vedecko-vyskumnych pracovnikov, ako aj vysokokvalifikovanych pracovnikov
pre prax v oblasti narodnej a medzinarodnej bezpec€nosti. Aj z toho dévodu v ramci svojej Cinnosti pravidelne zapaja svojich
vedecko-vyskumnych pracovnikov do kontinualnej pedagogickej ¢innosti v rdmci fakulty.

Tak ako po minulé roky, aj v priebehu akademického roka 2017/2018 pracovnici CEKR UMB v ramci svojej
pedagogickej ¢innosti posobili ako Skolitelia a viedli bakalarske préace, diplomové préce, rigordzne préace a dizertatné préace.
V priebehu akademického roka 2017/2018 boli vypisané témy bakalarskych a diplomovych prac, ako aj dizertaénych prac na
akademicky rok 2018/2019, tematicky zamerané na oblasti vyskumu stvisiace s problematikou narodnej a medzinarodne;
bezpeénosti a krizového riadenia. VSetky témy predmetnych prac vychadzaju z vedecko-vyskumnej profilacie centra.

Tabulka ¢. 12 Predmety realizované pracovnikmi CEKR UMB v akademickom roku 2017/2018 a 2018/2019

Nazov predmetu Vyuéujuci Typ predmetu
Informacna bezpeénost doc. Ing. Fabian, CSc., Mgr. Jozef VP
Michal Mintal
Pocitaové simulacie krizovych situécii doc. Ing. Fabian, CSc., Mgr. David PVP
Kollar, Ph.D., PhDr. Michal Dobrik.,
PhD.
Ochrana informécii doc. Ing. Fabién, CSc., Mgr. Jozef PVP
Michal Mintal
Krizovy manaZment Mgr. David Kollér, Ph.D., PVP
Crisis Management Mgr. David Kollar, Ph.D., PVP
Informacna vojna v 21. storogi Mgr. Jozef Michal Mintal VP
Tedria a prax geopolitiky Mgr. David Kollar, Ph.D. PP
Teorie medzinarodnych vztahov Mgr. David Kollar, Ph.D. PP
Manazment implementacie fondov EU PhDr. Michal Dobrik., PhD. VP

Tabulka €. 13 Pedagogicka €innost pracovnikov CEKR UMB

Pocet predmetov vyuéovanych pracovnikmi CEKR UMB 9
Pocet vypisanych bakalarskych prac 10
Pocet vypisanych diplomovych prac 10
Pocet vypisanych rigoréznych prac 5
Pocet vypisanych dizertaénych prac 5
Pocet vedenych bakalarskych prac 6
Pocet vedenych diplomovych prac 11
Pocet vedenych rigoréznych prac

Pocet vedenych dizertaénych prac

Pocet oponovanych bakalarskych, diplomovych, 1
rigordznych a dizertanych prac

3.2.1. Dopliujuce informacie k pedagogickej ¢innosti

V letnom semestri akademického roka 2017/2018 a zimnom semestri akademického roka 2018/2019 sa pracovnici
CEKR UMB v ramci svojej pedagogickej ¢innosti podielali aj na vyucbe vyberového predmetu Manazment implementacie
fondov EU. Predmet bol na univerzite (konkrétne na EF UMB, FiF UMB, FPVaMV UMB, a PrF UMB) pilotne spusteny
v ramci projektu , Tvorba novych kapacit pre ESIF 1 spolufinancovaného z ERDF prostrednictvom OP Technicka pomoc.
Predmet je urCeny pre Studentov I. all. roénika magisterského stupfa Studia, vyucba prebiehala v dennej forme Stidia
vrozsahu 2/0, pricom pracovnici CEKR UMB zabezpeCovali vyuébu na svojej materskej fakulte, a v zimnom semestri
akademického roka 2017/2018 aj na EF UMB. Zakladnym ciefom predmetu je oboznamit Studenta s problematikou
projektoveho riadenia ESIF v programovom obdobi 2014 — 2020, systémom projektového riadenia a systémom finanéného
riadenia ESIF tak, aby si Student osvojil zakladné prvky prace s projektovou agendou, a tym ziskal prehfad o praktickej
implementécii projektov ESIF na strane prijimatela pomoci ako aj poskytovatela pomoci.
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4. Ina ¢innost

Aj v roku 2018 bol CEKR UMB partnerom medzinarodnej vedeckej konferencie Bezpeénostné férum 2018, ako aj
partnerom medzinarodnej doktorandskej konferencie INTERPOLIS 2018.
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5. Financovanie pracoviska CEKR UMB

5.1. Mzdové prostriedky za roky 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018

V zmysle uznesenia Kolégia rektorky Univerzity Mateja Bela zo dria 10. juna 2013 bol financny pl&n rozpoCtovany
na 1,5 zamestnanca, ato od 01. jula 2013. Pre rok 2013 boli preto zo zdrojov Univerzity Mateja Bela pridelené mzdové
prostriedky vo vySke 9.734,40 eur vratane odvodov. Od vzniku pracoviska 01. aprila 2013, do ¢asu pridelenia finanénych
prostriedkov zo zdrojov Univerzity Mateja Bela, boli mzdové prostriedky na zamestnancov tohto pracoviska vo vy3ke
4.867,20 eur hradené zo zdrojov FPVaMV UMB.

Na zaklade rokovania Kolégia rektora Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici bol financny pldn mzdovych
prostriedkov v roku 2018 rozpoctovany na 3 zamestnancov nasledovne:

e Vedlci CEKR UMB - 1.016,50 eur
o Vedecko-vyskumny pracovnik —1.266 eur
o Vedecko-vyskumny pracovnik — 1.116,50 eur

Pridelené finanéné prostriedky na rok 2018 boli v celkovej vyske 43.000,00 eur /vratane odvodov/.

5.2.  Pldan mzdovych prostriedkov na rok 2019

Finan¢ny plan mzdovych prostriedkov na rok 2019 je rozpoCtovany na 5 pracovnikov CEKR UMB, od 01. januéra
2019, v nasledovnej Strukture:

Veduci CEKR UMB - 1.168,50 eur

Vedecko-vyskumny pracovnik — 1.428,00 eur
Vedecko-vyskumny pracovnik — 1.108,50 eur
Vedecko-vyskumny pracovnik — 1.008,50 eur
Vedecko-vyskumny pracovnik / iastoCny Uvézok/ — 710,00 eur

Financny plan a navySenie poctu vedeckych pracovnikov v ramci pracoviska CEKR UMB svisi s pripravou a
realizaciou projektovych zamerov realizovanych v spolupraci s MZVaEZ SR, ako aj projektového zameru podaného ramci
schémy programu NATO - The Science for Peace and Security Programme, projektovych zdmerov HORIZON2020,
pripadne inych grantovych schém.
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