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Úvod 

 
Správa o činnosti Centra krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici za rok 2019 má za úlohu 

komplexne informovať o aktivitách centra a zhodnotiť činnosť vedecko-výskumného pracoviska univerzity za uplynulý 
kalendárny rok. Je v poradí už 7. výročnou správou a nadväzuje na výročné správy o činnosti predkladané za roky 2013, 
2014, 2015, 2016, 2017 a 2018, pričom správa o činnosti za rok 2013 bola historicky prvou správou o činnosti Centra 
krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.  
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1. Základné informácie o CEKR UMB 

 
Sídlo CEKR UMB:  Fakulta politických vied a medzinárodných vzťahov 
  Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 
   Kuzmányho 1 / Kuzmányho 3 
   974 01 Banská Bystrica 

 Slovenská republika 
 
Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (ďalej aj „CEKR UMB“) je v zmysle čl. 1 

Štatútu Centra krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, schváleného dňa 29. mája 2013, 
celouniverzitným vedecko-výskumným pracoviskom univerzity, ktoré bolo zriadené pri Katedre bezpečnostných štúdií 
Fakulty politických vied a medzinárodných vzťahov (ďalej aj „FPVaMV UMB“). 

Vedecko-výskumné pracovisko CEKR UMB je priamym výstupom realizovaných projektov „Centrum excelentnosti 
so zameraním na výskum otázok národnej a medzinárodnej bezpečnosti“, ITMS kód 26220120010, a „Centrum excelentnosti 
– vytvorenie komplexnej stratégie medzinárodného krízového riadenia v medzinárodných vzťahoch“, ITMS kód 
26220120068, spolufinancovaných Európskym fondom regionálneho rozvoja (ERDF) prostredníctvom OP Výskum a vývoj 
v období finančného rámca 2007 – 2013. Súčasne nadväzuje na bezpečnostný výskum realizovaný v rámci projektov 
financovaných prostredníctvom grantových schém VEGA a IVF v období rokov 2005 – 2011. 

Projekt „Centrum excelentnosti so zameraním na výskum otázok národnej a medzinárodnej bezpečnosti“ bol 
implementovaný v období rokov 2009 – 2012, a obsahovo sa orientuje na riešenie nasledovných teoreticko-metodologických 
vedecko-výskumných úloh v oblasti bezpečnosti a bezpečnostnej politiky: 

1) Výskum problematiky Spoločnej zahraničnej a bezpečnostnej politiky Európskej únie a Európskych 
bezpečnostných štruktúr a ich konotácií: 

 Súčasná geostrategická a geopolitická sieť vo svete – funkčnosť väzieb medzi európskou a americkou víziou 
bezpečnosti v transatlantickom priestore, 

 Analýza pripravenosti štátov, uchádzajúcich sa o členstvo v EÚ a NATO z hľadiska dodržiavania spoločných 
postupov (so zameraním na východnú a juhovýchodnú Európu), 

 Ruská zahraničná a bezpečnostná politika vo vzťahu k európskym a transatlantickým bezpečnostným 
štruktúram, 

 Skúsenosti a budúce výzvy pre Slovenskú republiku pri plnení partnerských programov v rámci úloh (z 
hľadiska bezpečnosti a obrany) vyplývajúcich z členstva EÚ a NATO; 

2) Prehlbovanie konceptu bezpečnosti – implikácie pre teóriu a prax medzinárodných vzťahov: 

 Koncepty bezpečnosti, 

 Ozbrojený konflikt a medzinárodná zodpovednosť, 

 Šírenie ZHN a ich vplyv na medzinárodnú politiku, 

 Terorizmus a jeho vplyv na zmeny vnímania konceptu bezpečnosti; 
3) Výskum nevojenských aspektov bezpečnosti: 

 Environmentálna bezpečnosť, 

 Energetická bezpečnosť, 

 Societálna bezpečnosť, 

 Informačná bezpečnosť. 
 

V nadväznosti na prvý úspešný projekt Centra excelentnosti a jeho výstupy začala  FPVaMV UMB realizovať 
projekt „Centrum excelentnosti – vytvorenie komplexnej stratégie medzinárodného krízového riadenia v medzinárodných 
vzťahoch“, ktorý bol implementovaný v rokoch 2010 – 2014, a obsahovo je orientovaný na koordináciu vedecko-výskumnej 
činnosti v oblasti medzinárodného krízového manažmentu v systéme medzinárodných vzťahov. Priamym výstupom projektu 
bolo vybudovanie simulačného, analytického a prognostického vedecko-výskumného pracoviska – Centra krízového riadenia 
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Z obsahového hľadiska projekt vymedzil dve základné roviny, a to technologickú 
rovinu zameranú na vybudovanie infraštruktúry CEKR UMB a teoreticko-aplikačnú, ktorá sa orientuje na problematiku 
národného a medzinárodného civilného krízového manažmentu. Projekt bol z hľadiska svojej vnútornej obsahovej štruktúry 
orientovaný na naplnenie nasledovných cieľov: 

1) Vytvorenie simulačného a prognostického pracoviska pre podporu výskumu v oblasti medzinárodného krízového 
riadenia: 

 Budovanie IKT infraštruktúry CEKR UMB; 
2) Teoretický výskum vybraných problémov medzinárodných vzťahov s dôrazom na medzinárodný krízový 

manažment: 
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 Legálne prostriedky riešenia humanitárnych problémov ako dôsledkov medzinárodných konfliktov a kríz, 

 Stratégie manažovania medzinárodných konfliktov a kríz, 

 Sociálne skupiny v pozadí vnútroštátnych a medzinárodných konfliktov; 
3) Medzinárodný krízový manažment – priama aplikácia výstupov  teoretického výskumu do praxe: 

 Praktická príprava vedecko-výskumného pracovníka pre oblasť medzinárodného krízového riadenia, 

 Vytváranie situačných scenárov pre riadenie procesov medzinárodných konfliktov a kríz. 
 

Implementáciu technologického riešenia pracoviska CEKR UMB realizovala spoločnosť ATOS IT Solutions and 
Services s.r.o., Bratislava. Druhú etapu technologického riešenia realizovala spoločnosť LYNX – spoločnosť s ručením 
obmedzeným Košice. 

 

1.1. Možnosti využitia CEKR UMB jednotlivými súčasťami Univerzity Mateja Bela 
v Banskej Bystrici 

 

Systém aplikácie CEKR UMB umožňuje všetkým vedecko-výskumným a pedagogickým pracovníkom UMB 
v Banskej Bystrici využívať pri ich tvorivej činnosti podporu analytických, monitorovacích a prognostických činností 
pracoviska. Uvádzame len niekoľko príkladov potenciálneho využitia pracoviska: 
Fakulta prírodných vied UMB: 

 potenciál zapojenia pracovníkov Katedry matematiky a Katedry informatiky FPV UMB do spolupráce pri 
tvorbe nových algoritmov scenárov krízového riadenia a bezpečnosti; 

 aplikácia matematických metód v krízovom plánovaní, matematická štatistika, matematická simulácia;  

 možnosti spolupráce a využitia Gridového pracoviska FPV UMB pre potreby náročných matematických 
výpočtov; 

 analýzy rozptylu a šírenia bojových látok a iných nebezpečných agentov pri zadaní reálnych (živá simulácia) 
a virtuálnych vstupných dát s využitím digitálneho terénu (napr. lokalita BB); 

 GIS, virtualizácia jednotlivých simulačných úloh / krízových scenárov sa realizuje prostredníctvom 
komplexných grafických výstupov, ktoré napodobujú realitu okolitého prostredia – využitie digitálnych 
terénnych dát v 3D zobrazení; 

Filozofická fakulta UMB a Pedagogická fakulta UMB: 

 využitie pracoviska CEKR UMB pri výskume a analýze sociálno-patologických  javov a pri riešení otázok napr. 
prevencie davových situácií zo sociálneho i psychologického hľadiska; 

 výskum ľudského správania v simulovaných situáciách a rozvoj ľudských kapacít v oblasti krízového 
manažmentu; 

Ekonomická fakulta UMB: 

 využitie pracoviska CEKR FPVaMV UMB pri výskume a analýze dopadov ekonomických rizík na správanie sa 
finančných trhov, bankového sektora a pod. (s využitím simulačných modelov); 

Právnická fakulta UMB: 

 potenciál využitia spolupráce s odborníkmi PrF UMB pri tvorbe nových scenárov a modifikácii existujúcich 
scenárov krízových situácií z hľadiska analýzy legislatívnych dokumentov; jednotlivé objekty akéhokoľvek 
scenára v sebe obsahujú aj priradenie konkrétnych súborov dokumentov vo forme zákonov, vyhlášok, 
smerníc, interných dokumentov a iných dokumentov, a to vždy v závislosti od zamerania tvoreného 
modelového scenára a jeho objektov. 
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2. Systémové riešenie pracoviska CEKR UMB 
 

Vedecko-výskumné pracovisko CEKR UMB v súčasnom období využíva nasledovné systémy: 
1) systém procesného riadenia krízových situácií – Emergency Enterprise Manager KRIMA; 
2) systém jednotného simulačného prostredia – VR-Forces; 
3) systém kognitívnej analýzy sociálnych sietí – IBM Watson Content Analysis a Cogniware Data Collector. 

 

2.1. Systém procesného riadenia krízových situácií – KRIMA Emergency Enterprise 
Manager 

 
Systém na podporu krízového manažmentu, podporujúci rôzne skupiny používateľov a ich požiadavky v oblasti 

prevencie, riešenia krízových situácií a následnej post-krízovej obnovy. Systém podporuje aj manažment podnikovej 
bezpečnosti a krízových situácií pre incidenty s vysokým bezpečnostným rizikom. 

Systém tvorí základné programové vybavenie CEKR UMB podporujúce bezpečnostné procesy pri riadení 
procesných postupov smerujúcich k odstráneniu jednotlivých skupín rizík, alebo ich vyriešeniu, a to pred vypuknutím krízovej 
situácie, v priebehu krízovej situácie ako aj po vyriešení krízovej situácie. Systém pracoviska CEKR UMB umožňuje 
v procese riadenia krízových situácií konštruovanie modelových scenárov, ich archiváciu, ako aj vytváranie modelových 
scenárov riešenia krízových situácií, s ohľadom na špecifické potreby rôznych typov organizácií verejného i súkromného 
sektora. 
 
Obrázok č. 1: CEKR UMB – Oblasti využitia systému KRIMA Emergency Enterprise Manager 

 
Zdroj: DOBRÍK, M.: Crisis Management Center – Academic Center of Excellence in Crisis Management Research. Prezentácia .pptx 
 
Tabuľka č. 1: Procesy prevencie krízovej situácie, riešenia a post-krízovej obnovy v systéme KRIMA Emergency 
Enterprise Manager 

KRIMA Emergency Enterprise Manager 

 
Prevencia 
krízovej 
situácie 

 

 návrh núdzových pracovných postupov a pracovných postupov pre obnovu, 

 možnosť prezerať si navrhnuté pracovné postupy, 

 vytváranie úloh, 

 zavádzanie závislostí medzi úlohami (workflow), 

 zverejňovanie pracovných postupov (workflow), 

 definícia objektov (osoby, budovy, pracovné skupiny, organizácie, dokumenty…), 

 revízia pracovných postupov, úloh, objektov… 

Riešenie 
krízovej 
situácie 

 nahlasovanie incidentov, 

 vyhľadávanie osôb, 

 kategorizácia incidentov, 

 priraďovanie pracovných postupov k bezpečnostným incidentom, 

 spracovanie pracovných postupov, 

 notifikácia osôb, ktoré majú byť informované, 

 dokumentácia jednotlivých krokov workflowu a pridávanie doplňujúcich informácií (dokumenty) 

Post-krízová 
obnova 

 kategorizácia obnovovacieho procesu, 

 priraďovanie k pracovným postupom pre obnovu, 

 spracovanie pracovných postupov pre obnovu, 

 notifikácia osôb, ktoré majú byť informované, 

 dokumentácia jednotlivých krokov pracovného postupu a pridávanie doplňujúcich informácií (dokumenty) 
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Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
Obrázok č. 2: Portál CEKR UMB 

 
Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 

 
Produkčné prostredie systému KRIMA Emergency Enterprise Manager poskytuje všetky informácie týkajúce sa 

dostupných exitujúcich scenárov pri riešení bezpečnostných incidentov. 
 

Implementácia systému v rámci pracoviska CEKR UMB umožňuje realizovať nasledovné funkčné požiadavky: 

 poskytuje simulačný mód pre účely simulácie krízových situácií a testovania samotného systému, ako aj ostrý mód; 

 je to prenositeľný a univerzálny systém, ktorý nie je závislý na konkrétnej technologickej platforme (operačný 
systém alebo databáza); 

 umožňuje každému používateľovi prístup k údajom aj v prípade výpadku centrálneho systému bez potreby jeho 
dodatočnej inštalácie a iných technicky a časovo náročných opatrení; 

 poskytuje audit udalostí – možnosť automatického logovania dôležitých udalostí v systéme pre riadenie krízových 
situácií; 

 podporuje revíziu navrhnutých bezpečnostných opatrení pre jednotlivé krízové situácie; 

 umožňuje graficky vytvárať a spravovať existujúce pracovné postupy (workflow) pre účely riešenia jednotlivých  
krízových situácií; 

 umožňuje evidenciu a verzionovanie úloh a jednotlivých pracovných postupov (workflow) v systéme; 

 poskytuje výstup v podobe krízového manuálu (emergency manual) s možnosťou jeho tlače; 

 umožňuje automatickú e-mail a SMS notifikáciu; 

 umožňuje parametrický reporting všetkých udalostí, úloh a výstupov z pracovných procesov; 

 umožňuje evidovanie udalostí, pracovných postupov (workflow), prostredníctvom šablón (templates) pre známe 
krízové situácie; 

 poskytuje prehľad úloh jednotlivých užívateľov / krízových manažérov, ktorí participujú na riešení krízovej situácie; 

 umožňuje kalkuláciu rizikového faktoru  krízovej udalosti; 
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Obrázok č. 3: CEKR UMB – Report obsahujúci kalkuláciu rizikového faktora 

 
Zdroj: KRIMA Emergency Enterprise Manager. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
 

 umožňuje bezpečnú výmenu dát a hlasovú komunikáciu s využitím  šifrovaného protokolu – výber bezpečného 
komunikačného režimu vo forme zabezpečeného hovoru, skupinovej riadenej konferencie, výmenu okamžitých 
textových správ a prenos obrazových správ podľa aktuálnych požiadaviek používateľov; 

 umožňuje centrálnu správu mutlimediálneho obsahu a dokumentov, prostredníctvom externých systémových 
rozhraní zabezpečuje ukladanie, modifikáciu a prezeranie multimediálneho obsahu a dokumentov, ktoré vznikajú 
v rámci CEKR UMB. 

 

2.2. Systém jednotného simulačného prostredia – VR-Forces 
 

V roku 2014 zrealizovala Fakulta politických vied a medzinárodných vzťahov Univerzity Mateja Bela v Banskej 
Bystrici druhú etapu budovania CEKR UMB, a v priestoroch fakulty bola na adrese Kuzmányho 3 vybudovaná nová 
špecializovaná učebňa krízového riadenia, ako súčasť vedecko-výskumného pracoviska CEKR UMB, primárne určená na 
výučbu predmetov zameraných na simulácie a modelovanie v oblasti bezpečnosti, krízový manažment a riadenie krízových 
situácií, ktoré sú vyučované v rámci Katedry bezpečnostných štúdií. Priestory boli realizované vďaka finančnej podpore 
Európskej únie prostredníctvom Operačného programu Výskum a vývoj, opatrenie 5.1.  

V rámci predmetného riešenia bol implementovaný systém jednotného simulačného prostredia, ktorý poskytuje 
komplexný a ucelený pohľad na simulovanú situáciu pri modelovaní a simulovaní problematiky riešenia bezpečnostných 
incidentov v rámci krízového manažmentu. Systém umožňuje realizovať rozsiahlu, na počítačovej báze založenú simuláciu 
krízovej situácie vrátane plánovania a riadenia činnosti so zobrazením virtuálneho prostredia, ktorá slúži na prípravu 
a tréning pracovníkov krízových štábov. Systém využíva digitálne terénne dáta v 3D zobrazení, pričom pri simulácii je možné 
využiť 2D aj 3D zobrazenie. Realizovaná simulácia sa plne opiera o digitálne terénne dáta a simulované cvičenie sa 
odohráva v digitalizovanom teréne. Aplikácia využíva terénny formát Compact Terrain Data Base (CTDB).  

 
Obrázok č. 4: Terén vo formáte OpenFlight a CTDB 

  
Zdroj: VR-Forces. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
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V súčasnosti sú v rámci systému implementované dva simulačné moduly pre konštruktívnu simuláciu: 

 modul pre vytváranie modelových situácií terorizmu a teroristických útokov; 

 modul pre vytváranie modelových situácií správania sa davov. 
Moduly predstavujú rozšírenie jednotného simulačného prostredia simulátora VR-Forces vo verzii 4.2.0m. 

 
V súčasnom období sú na CEKR UMB v rámci systému jednotného simulačného prostredia VR-Forces 

implementované dva digitálne terény územia, v realizovanom výseku 15 x 30 km: 

 digitálny terén územia Banská Bystrica – Zvolen; 

 digitálny terén územia Jaslovské Bohunice – Trnava; 
 

Obrázok č. 5: CEKR UMB – digitálny terén územia Banská Bystrica – Zvolen a Trnava – Jaslovské Bohunice v 3D 
zobrazení 

  
Zdroj: VR-Forces. Centrum krízového riadenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 
 

2.3. Systém kognitívnej analýzy sociálnych sietí – IBM Watson Content Analysis 
a Cogniware Data Collector 

 
V roku 2017 boli systémové nástroje CEKR UMB rozšírené o nástroje IBM Watson Content Analysis a Cogniware 

Data Collector, ktoré poskytujú silnú a sofistikovanú platformu na zbieranie, analýzu a vizualizáciu dát zo sociálnych médií. 
Cogniware Data Collector podporuje zbieranie údajov z množstva rozličných sociálnych sietí, napríklad Facebook, Twitter, 
Google+, Vkontakte alebo YouTube. 

Tieto nástroje boli Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a pracovisku CEKR UMB poskytnuté bezplatne na 
nekomerčný výskum zameraný na mapovanie a modelovanie sociálnych sietí alebo skúmanie hraníc používania umelej 
inteligencie v behaviorálnych analýzach sociálnych sietí.  
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3. Činnosť a výsledky 

3.1. Vedecko-výskumná činnosť 

V súčasnom období sú vedecko-výskumné aktivity CEKR UMB rozdelené do dvoch základných skupín: 
1) teoreticko-metodologický výskum v oblasti národnej a medzinárodnej bezpečnosti; 
2) výskum v oblasti krízového manažmentu a riadenia procesov riešenia krízových situácií. 

 

3.1.1. Domáce projekty 
 
Tabuľka č. 2 Počet domácich projektov podaných v roku 2019 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Žiadané finančné prostriedky 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty VEGA    

Projekty KEGA    

Projekty APVV    

Iné    
 
 
Tabuľka č. 3 Počet domácich projektov schválených v roku 2019 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Získané finančné 
prostriedky (eur) 

Doba riešenia 
Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty VEGA     

Projekty KEGA     

Projekty APVV     

Iné     
 
 
Tabuľka č. 4 Počet domácich projektov riešených v roku 2019 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Finančné prostriedky za rok 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty VEGA 2 *  5.000,00 eur 

Projekty KEGA    

Projekty APVV    

Iné    

 

3.1.2. Medzinárodné projekty 
 
Tabuľka č. 5 Počet medzinárodných projektov podaných v roku 2019 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Žiadané finančné prostriedky 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty 7FP / 
HORIZON2020 

  
 

Multilaterálne projekty 
(NATO, EUSDR) 

1 
 

399.200,00 eur /  36.300,00 * 

Bilaterálne projekty     

Iné    

 
 
 
 
 
 
 

                                                            
* VEGA 1/0545/17 - Transformácia bezpečnostného prostredia: aplikácia skúseností štátov Vyšehradskej štvorky na príklade Ukrajiny. 

VEGA 1/0433/18 - Možnosti kognitívnej analýzy bezpečnostných hrozieb na sociálnych sieťach v kybernetikom priestore. 
* Celková výška žiadaných finančných prostriedkov/výška finančných prostriedkov určených pre CEKR UMB. 
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Tabuľka č. 6 Počet medzinárodných projektov schválených v roku 2019 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Získané finančné 
prostriedky (eur) 

Doba riešenia 
Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty 7FP / 
HORIZON2020 

    

Multilaterálne projekty 
(NATO, EUSDR) 

    

Bilaterálne projekty      

Iné     

 
Tabuľka č. 7 Počet medzinárodných projektov riešených v roku 2019 

Grantová 
Schéma 

Počet projektov Finančné prostriedky za rok 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

Projekty 7FP / 
HORIZON2020 

   

Multilaterálne projekty 
(NATO, EUSDR) 

   

Bilaterálne projekty     

Iné 1 *  8.400,00 eur 

 
 

3.1.3. Projekty európskych štrukturálnych a investičných fondov a projektové zámery vo 
finančnej perspektíve 2014 – 2020  

 
Tabuľka č. 8 Počet projektov ŠaIF EU podaných v roku 2019 

OP Počet projektov Žiadané finančné prostriedky 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

OP VaI    

OP LZ    

OP EVS    

OP TP    

Iné    

 
Tabuľka č. 9 Počet projektov ŠaIF schválených v roku 2019 

OP Počet projektov Získané finančné 
prostriedky (eur) 

Doba riešenia 
Hlavný riešiteľ Partner 

OP VaI     

OP LZ     

OP TP     

Iné     

 
Tabuľka č. 10 Počet projektov ŠaIF EU riešených v roku 2019 

OP Počet projektov Finančné prostriedky za rok 
(eur) Hlavný riešiteľ Partner 

OP VaI    

OP LZ    

OP TP    

Iné    

 
Z hľadiska nastavenia výskumno-vývojových a inovačných priorít definovaných v rámci operačného programu 

Výskum a inovácie (OP VaI), nadväzujúceho na predchádzajúci operačný program Výskum a vývoj z programového obdobia 
2007 – 2013 a vychádzajúceho zo strategického dokumentu Poznatkami k prosperite – Stratégia výskumu a inovácií pre 
inteligentnú špecializáciu Slovenskej republiky (RIS3 SK) je pracovisko CEKR UMB jedným z vedecko-výskumných 
pracovísk univerzity, ktoré má potenciál ďalšieho rozvoja výskumno-vývojovej činnosti a existujúcej výskumnej infraštruktúry. 

Projektové zámery, ktoré budú pripravované v rámci programového obdobia 2014 – 2020,  priamo nadväzujú na 
projekty realizované počas programového obdobia 2007 – 2013 prostredníctvom operačného programu Výskum a vývoj 

                                                            
* Projekt IBM Global University Programs Faculty Award: Cognitive Analytics for Real-World Security Threats (CARWST). 
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v rámci prioritnej osi 2. Podpora výskum a vývoja a opatrenia 2.1. Podpora sietí excelentných pracovísk výskumu a vývoja 
ako pilierov rozvoja regiónu a podpora nadregionálnej spolupráce, zamerané na vecnú prioritu výskumu a vývoja č. 9 
Bezpečnosť a obrana.  
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3.1.4. Publikačná činnosť  
 

V období kalendárneho roka 2019 boli vedecko-výskumnými pracovníkmi pracoviska CEKR UMB publikované 
nasledovné odborné vedecké monografie, vedecké štúdie, odborné články a učebné texty. Pri ich spracovaní participovali 
ako spoluautori aj pracovníci iných katedier FPVaMV UMB, iných súčastí UMB v Banskej Bystrici, ako aj iných partnerských 
univerzít a vysokých škôl: 

 
[1] KOLLÁR, D. (2019) Trendy kybernetickej bezpečnosti a jej súčasné výzvy pre spoločnosť / Cybersecurity trends and its 

contemporary challenges for the society. In: Medzinárodné vzťahy 2019: aktuálne otázky svetovej ekonomiky a politiky, 

Smolenice, zborník vedeckých prác z 20. medzinárodnej vedeckej konferencie, Bratislava: Ekonóm, 2019, ISBN  978-80-
225-4686-7. - ISSN 2585-9412, s. 565 – 571; 
[2] KOLLÁR, D., NOVÁKOVÁ, D. (2019) Teória rovnováhy hrozieb ako východisko pre pochopenie postavenia Ukrajiny / 
Balance of threat theory as starting point for understanding of Ukrainian position. In: Národná a medzinárodná bezpečnosť 
2019, Liptovský Mikuláš: Akadémia ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika, 2019, ISBN 978-80-8040-582-3, s. 

303 – 309 [elektronický zdroj]; 

[3] KOLLÁR, D. (2019) Medzinárodná vedecká konferencia: "Bezpečnostné fórum 2019. In: Politické vedy: časopis pre 

politológiu, najnovšie dejiny, medzinárodné vzťahy, bezpečnostné štúdiá, roč. 22, Banská Bystrica: Fakulta politických vied a 
medzinárodných vzťahov UMB, 2019,  ISSN 1335-2741, s. 279 – 282; 
[4] KOLLÁR, D., UŠIAK, J. (2019) Bezpečnostné fórum 2019. 1. vyd., Banská Bystrica: Interpolis, 2019, ISBN 978-80-
972673-9-1, 335 s. [elektronický zdroj]; 
[5] KOLLÁR, D., UŠIAK, J. (2019) Security Forum 2019. Banská Bystrica: Interpolis, 2019, ISBN 978-80-973394-1-8, 206 p. 
[elektronický zdroj] 
[6] DOBRÍK, M., FABIÁN, K., RÝSOVÁ, L., (2019) Urban disasters crisis management scenario design and crisis 
management simulation. In: BORSEKOVÁ, K., NIJKAMP, P. (eds.): Resilience and urban disasters: surviving cities. New 
horizons in regional science. 1. vyd., Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2019, ISBN 978-1-78897-009-9, s. 199 – 231 
/evidovaný v databáze Scopus/ 
[7] MINTAL, J. M., FABIÁN, K. (2019) Výpočtová propaganda: konceptuálna diskusia a prehľad / Computational propaganda: 
a conceptual discussion and review. In: Bezpečnostné fórum 2019 1. vyd., Banská Bystrica: Interpolis, 2019, ISBN 978-80-
972673-9-1,  s. 165 – 175 [elektronický zdroj] 
 

Pripravované vedecké monografie, vedecké štúdie, odborné články, učebné texty a vysokoškolské učebnice: 
[1] DOBRÍK, M., RÝSOVÁ, L., SLOBODA, B. (2019) Manažment implementácie fondov EÚ. Banská Bystrica: Belianum 
2019, ISBN 978-80-557-1471-4 
 

3.1.5. Aktívna účasť na vedeckých konferenciách 
 
Tabuľka č. 11 Účasť na vedeckých konferenciách 

Domáce vedecké konferencie 4 

Zahraničné vedecké konferencie 1 

 
3.1.6. Doplňujúce informácie k vedecko-výskumnej činnosti 

 
Počas kalendárneho roka 2019 boli vedecko-výskumnými pracovníkmi CEKR UMB pripravené a podané 

nasledovné projektové zámery/projekty: 
 
Názov projektu: Improving Institutional Capacities of Bosnia and Hercegovina´s Crisis Management Structures to Counter 
Hybrid Threats 
Grantová schéma: NATO Science For Peace And Security Programme 
Žiadateľ: CEKR UMB 
Partner: Univerzita v Mostare 
Žiadaná výška finančného príspevku: 399.200,00 eur  
Výška finančných prostriedkov pre CEKR UMB: 36.300,00 eur 
Indikatívny časový harmonogram realizácie projektu: 05/2020 – 04/2022  
Stav: Hodnotiaci proces 
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Projekt NATO SPS „Improving Institutional Capacities of Bosnia and Herzegovina´s Crisis Management 
Structures to Counter Hybrid Threats"  
 

Projekt pod názvom Improving Institutional Capacities of Bosnia and Herzegovina´s Crisis Management 
Structures to Counter Hybrid Threats bol podaný v rámci grantovej schémy NATO Science for Peace and Security 
Programme. Projekt je v súlade s prioritou NATO Enhance awareness on security developments including through early 
warning, with a view to preventing crises / Development and provision of advanced technologies, methodologies and best 
practice, ako aj strategickými prioritami Bosny a Hercegoviny v oblasti krízového riadenia a civilného krízového manažmentu. 
Prioritne je orientovaný na aktuálnu tému hybridných hrozieb. Hlavným riešiteľom a garantom projektového zámeru je 
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici a jej vedecko-výskumné pracovisko CEKR UMB (za členský štát NATO) 
a partnerom je Univerzita v Mostare (za partnerský štát NATO). Samotný projektový zámer sa orientuje na tri základné 
oblasti: 

 teoreticko-metodologické východiská riadenia rizík a optimalizácia procesov riadenia krízových situácií so 
zameraním na hybridné hrozby; 

 podporu budovania technologickej infraštruktúry systému procesného riadenia rizík; 

 podporu ľudských zdrojov a kapacít krízového manažmentu. 
 
Realizácia projektu IBM Global University Programs Faculty Award 

 
Na základe grantu od spoločnosti IBM pokračovali vedecko-výskumní pracovníci CEKR UMB v realizácii 

výskumného projektu pod názvom Cognitive Analytics for Real-World Security Threats (CARWST). Cieľom výskumnej úlohy 
je navrhnúť spôsoby využitia kognitívnych systémov a súčasne pripraviť k danej téme vzdelávacie aktivity a podporné 
odborné materiály. Riešenie predmetného projektu je naplánované na tri roky, od septembra 2017 do augusta 2020. Do 
realizácie projektu sú zapojení aj štyria doktorandi Fakulty politických vied a medzinárodných vzťahov Univerzity Mateja Bela 
v Banskej Bystrici. 
 
Koncepcia grantovej činnosti na obdobie rokov 2021 – 2027 

Z hľadiska nastavenia výskumno-vývojových a inovačných priorít končiaceho sa programového obdobia 2014 – 
2020 definovaných v rámci operačného programu Výskum a inovácie (ďalej aj „OP VaI“), vychádzajúceho zo strategického 
dokumentu Poznatkami k prosperite – Stratégia výskumu a inovácií pre inteligentnú špecializáciu Slovenskej republiky (RIS3 
SK), a podporovaného z Európskeho fondu regionálneho rozvoja (ďalej aj „ERDF“) a prostriedkov štátneho rozpočtu 
Slovenskej republiky, bolo pracovisko CEKR UMB jedným z vedecko-výskumných pracovísk univerzity, ktoré malo potenciál 
ďalšieho rozvoja výskumno-vývojovej činnosti a existujúcej výskumnej infraštruktúry v rámci veľkých investičných a vedecko-
výskumných projektov. Tento potenciál ale počas celého programového obdobia 2014 – 2020 nebol využitý, a vedecko-
výskumné pracovisko sa nezapojilo ani do jednej z výziev OP VaI vyhlasovaných Ministerstvom školstva, vedy, výskumu a 
športu Slovenskej republiky. Tento negatívny trend bude potrebné v nasledujúcom období rokov 2020 – 2027 zvrátiť, a to aj 
z toho dôvodu, že v podmienkach Slovenskej republiky až 39% investícií do výskumu a vývoja tvoria zahraničné finančné 
prostriedky, prioritne prostriedky Európskych štrukturálnych a investičných fondov (ďalej aj „EŠIF“), ktoré predstavujú až 89% 
z týchto investícií.   

Vo väzbe na ciele v oblasti vedecko-výskumnej činnosti budú musieť vedecko-výskumní pracovníci CEKR UMB 
v období rokov 2021 – 2027 venovať výraznejšiu pozornosť aktívnejšiemu zapájaniu sa do veľkých projektov na národnej 
i medzinárodnej úrovni a naplno využiť potenciál EŠIF, a to aj vzhľadom k nevyhnutnej potrebe modernizácie a obmeny 
technickej infraštruktúry vedecko-výskumného pracoviska.   

 
V období rokov 2021 – 2027 bude nevyhnutné pracovať na zapájaní sa CEKR UMB do medzinárodných 

výskumných konzorcií v rámci programu HORIZON Europe1, kde bude vzhľadom k výskumnej profilácii Centra možné 
orientovať vedecko-výskumné aktivity do dvoch výskumných priorít (tzv. Clusters): 

 Civil Security for Society (oblasti intervencie Disaster-resilient Societies, Protection & Security a Cybersecurity), 

 Culture, Creativity and Inclusive Society (oblasti intervencie Democracy & Governance a Social & Economic 
Transformations). 
Určitý priestor bude predstavovať samostatný Program Digitálna Európa zameraný na strategické projekty v 5 

základných oblastiach: superpočítače, AI, kybernetická bezpečnosť, pokročilé digitálne znalosti a rozsiahle využívanie 
digitálnych technológií. Program bude podporovať aj vzdelávanie a odbornú prípravu.  
 
 
 
 

                                                            
1 Grantový program pre VFR 2021 – 2027 nasledujúci po HORIZON2020 z programového obdobia 2014 – 2020. 
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Tabuľka č. 12 Prehľad programov VFR 2021 – 2027 so zameraním na vedu, výskum a inovácie a bezpečnosť a obranu 

Program Objem finančných prostriedkov (mld. eur) 

Výskum a inovácie 91,02 

HORIZON Europe 86,6 

Program Digitálna Európa 8,2 

Bezpečnosť a obrana 24,3 

Reakciu na krízu 1,2 
Zdroj: Rámcová pozícia SR k viacročnému finančnému rámcu EÚ po roku 2020. 
 

Aj v kontexte vedecko-výskumnej činnosti a jej previazanosti na oblasť modernizácie technologickej infraštruktúry 
CEKR UMB bude nevyhnutné venovať pozornosť prioritám Viacročného finančného rámca 2021 – 2027 (ďalej aj „VFR“), 
ktorý  vo  svojich  prioritách  popri podpore  klasických  nástrojov ako  sú  politika  súdržnosti  a  spoločná  poľnohospodárska 
politika reaguje aj na výzvy ako sú bezpečnostné hrozby, terorizmus, migrácia a zmena klímy.2 A to aj prostredníctvom 
podpory vedecko-výskumnej a inovačnej činnosti. 
 
Zhrnutie priorít v oblasti vedecko-výskumnej a grantovej činnosti na roky 2021 – 2027:  

a) zintenzívniť previazanosť základného výskumu a aplikovaného výskumu a zvýšiť výkonnosť výskumno-vývojových 
činností pracoviska a jeho prínosov pre spoločnosť (zintenzívniť spoluprácu so subjektmi štátnej správy a 
samosprávy, ako aj subjektmi z podnikateľského sektora); 

b) pokračovať v podpore previazanosti vedecko-výskumnej a pedagogickej činnosti – výstupmi vedecko-výskumnej 
činnosti prispievať ku skvalitňovaniu pedagogického procesu na FPVaMV UMB a UMB; 

c) koncentrovať vedecko-výskumné aktivity do veľkých vedecko-výskumných a investičných projektov, 
a v nasledujúcom období získať: 

 1 projekt v rámci národnej grantovej schémy APVV, 

 1 projekt v rámci novo-kreovanej medzinárodnej grantovej schémy Európskej únie na roky 2021 – 2027 
HORIZON Europe (v pozícii partnera výskumného konzorcia), 

 minimálne 1 projekt zameraný na podporu modernizácie a budovania infraštruktúry CEKR UMB v rámci 
národného OP VFR 2021 – 2027, 

 1 projekt v rámci grantovej schémy NATO Science for Peace and Security Programme,  

 pokračovať v zapájaní sa vedecko-výskumných pracovníkov CEKR UMB do projektov grantových schém 
VEGA, KEGA, IVF, prípadne iných menších národných a medzinárodných grantových schém. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
2 Bližšie pozri: Oznámenie EK č. COM(2018) 98 final Nový, moderný viacročný finančný rámec, ktorý Európskej únii umožní efektívne napĺňať priority po 
roku 2020; Návrh nariadenia Rady č. COM(2018) 322 final, ktorým sa stanovuje viacročný finančný rámec na roky 2021 až 2027; Rámcová pozícia SR k 
viacročnému finančnému rámcu EÚ po roku 2020. 
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3.2. Pedagogická činnosť 
 
CEKR UMB svojou činnosťou prispieva ku skvalitňovaniu vzdelávacieho procesu v rámci novoakreditovaného 

študijného programu Bezpečnostné štúdie, pripravenému pracovníkmi Katedry bezpečnostných štúdií FPVaMV a CEKR 
UMB podporujúceho prípravu novej generácie vedecko-výskumných pracovníkov, ako aj vysokokvalifikovaných pracovníkov 
pre prax v oblasti národnej a medzinárodnej bezpečnosti. Aj z toho dôvodu  v rámci svojej činnosti pravidelne zapája svojich 
vedecko-výskumných pracovníkov do kontinuálnej pedagogickej činnosti v rámci fakulty.  

Tak ako po minulé roky, aj v priebehu akademického roka 2018/2019 pracovníci CEKR UMB v rámci svojej 
pedagogickej činnosti pôsobili ako školitelia a viedli bakalárske práce, diplomové práce, rigorózne práce a dizertačné práce. 
V priebehu akademického roka 2018/2019 boli vypísané témy bakalárskych a diplomových prác, ako aj dizertačných prác na 
akademický rok 2019/2020, tematicky zamerané na oblasti výskumu súvisiace s problematikou národnej a medzinárodnej 
bezpečnosti a krízového riadenia. Všetky témy vychádzajú z vedecko-výskumnej profilácie centra.  
 
Tabuľka č. 12 Predmety realizované pracovníkmi CEKR UMB v akademickom roku 2016/2017 a 2017/2018  

Názov predmetu Vyučujúci Typ predmetu 

Crisis Management (EN) Mgr. David Kollár, Ph.D. PP 

Krízový manažment Mgr. David Kollár, Ph.D. PP 

Základy informatiky doc. Ing. Fabián, CSc. VP 

Počítačové simulácie krízových situácií Mgr. David Kollár, Ph.D. PVP 

Bezpečnosť informácií doc. Ing. Fabián, CSc., Mgr. Jozef 
Michal Mintál 

PVP 

Informačná vojna v 21. storočí Mgr. Jozef Michal Mintál VP 

Bezpečnostné komplexy Mgr. Kollár, Ph.D. PVP 

Teória a prax geopolitiky Mgr. David Kollár, Ph.D. PP 

Teórie medzinárodných vzťahov Mgr. David Kollár, Ph.D. PP 

Political System of SR (EN) Mgr. David Kollár, Ph.D. PVP 

Manažment implementácie fondov EÚ PhDr. Michal Dobrík., PhD. VP 

 
Tabuľka č. 13 Pedagogická činnosť pracovníkov CEKR UMB 

Počet predmetov vyučovaných pracovníkmi CEKR UMB 11 

Počet vypísaných bakalárskych prác 10 

Počet vypísaných diplomových prác 10 

Počet vypísaných rigoróznych prác 5 

Počet vypísaných dizertačných prác 5 

Počet vedených bakalárskych prác 12 

Počet vedených diplomových prác 15 

Počet vedených rigoróznych prác 2 

Počet vedených dizertačných prác 2 

Počet oponovaných bakalárskych, diplomových, 
rigoróznych a dizertačných prác  

16 

 
3.2.1. Doplňujúce informácie k pedagogickej činnosti 
 

V zimnom semestri akademického roka 2018/2019 a letnom semestri akademického roka 2018/2019 sa pracovníci 
CEKR UMB v rámci svojej pedagogickej činnosti podieľali aj na výučbe nového výberového predmetu Manažment  
implementácie fondov EÚ. Predmet je určený pre študentov I. a II. ročníka magisterského stupňa štúdia, výučba prebiehala 
v dennej forme štúdia v rozsahu 2/0. Základným cieľom predmetu je oboznámiť študenta s problematikou projektového 
riadenia EŠIF v programovom období 2014 – 2020, systémom projektového riadenia a systémom finančného riadenia EŠIF 
tak, aby si študent osvojil základné prvky práce s projektovou agendou, a tým získal prehľad o praktickej implementácii 
projektov EŠIF na strane prijímateľa pomoci ako aj poskytovateľa pomoci. 
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4. Iná činnosť 
 

Aj v roku 2019 bol CEKR UMB partnerom medzinárodnej vedeckej konferencie Bezpečnostné fórum 2019, ako aj 
partnerom medzinárodnej doktorandskej konferencie INTERPOLIS 2019. 
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5. Financovanie pracoviska CEKR UMB 
 

5.1. Mzdové prostriedky za roky 2013 – 2019 
 

V zmysle uznesenia Kolégia rektorky Univerzity Mateja Bela zo dňa 10. júna 2013 bol  finančný plán rozpočtovaný 
na 1,5 zamestnanca, a to od 01. júla 2013. Pre rok 2013 boli preto zo zdrojov Univerzity Mateja Bela pridelené mzdové 
prostriedky vo výške 9.734,40 eur vrátane odvodov. Od vzniku pracoviska 01. apríla 2013, do času pridelenia finančných 
prostriedkov zo zdrojov Univerzity Mateja Bela, boli mzdové prostriedky na zamestnancov tohto pracoviska vo výške 
4.867,20 eur hradené zo zdrojov FPVaMV UMB. 

 
Na základe rozhodnutia vedenia Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici bol finančný plán mzdových prostriedkov 

v roku 2019 rozpočtovaný na 4 zamestnancov nasledovne:  
 

 Vedúci CEKR UMB – 1.169,50 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník  – 1.437,50 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník – 578 eur 
 

 
Pridelené finančné prostriedky na rok 2019 boli v celkovej výške 36.896,22 €, eur /bez odvodov/.  
 
 

5.2. Plán mzdových prostriedkov na rok 2020 
 
Finančný plán mzdových prostriedkov na rok 2020 je rozpočtovaný na 4 pracovníkov CEKR UMB, od 01. januára 

2020, v nasledovnej štruktúre:  
 

 Vedúci CEKR UMB – 1.276 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník  – 1.581 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník – 1.148 eur 

 Vedecko-výskumný pracovník – 636 eur 
 

 
Finančný plán súvisí s projektom podaným v rámci schémy programu NATO Science for Peace and Security 

Programme a prípravou projektov v rámci HORIZON2020, prípadne iných domácich a zahraničných grantových schém. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


