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UuvoD

Fakulta politickych vied a medzindrodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
(FPVaMV UMB) zacala rozvijat svoju cinnost vroku 1995 poskytovanim vzdeldvania
v Studijnych odboroch politolégia a medzinarodné vztahy a diplomacia. Vtom case islo
o spolo¢enskovedné discipliny, ktoré boli v slovenskom prostredi vnimané ako pomerne malo
zname a netradi¢né. Spolocenské a politické zmeny uskutoénené po roku 1989 a vznik
samostatnej Slovenskej republiky viak zintenzivnili potrebu a dopyt po vysokokvalifikovanych
pracovnikoch posobiacich v orgdnoch verejnej spravy, v medzindrodnych organizaciach,
diplomatickej sluzbe ¢i medidlnej oblasti, ¢im vzrastol ich vyznam a atraktivita.

Pocas svojej viac ako 25-roCnej existencie presla fakulta vyraznymi kvalitativnymi
a koncepénymi zmenami, vdaka ktorym sa dnes v slovenskom vysokoSkolskom prostredi
zarad'uje medzi lidrov pripravy obciansky vyspelych, teoreticky, metodologicky a organizacne
schopnych odbornikov nachadzajucich uplatnenie v réznych sférach spolocenského
a politického Zivota.

Fakulta v sucasnosti poskytuje kvalitné vysokoskolské vzdelanie v sulade s potrebami praxe
a prostrednictvom tvorivého vedeckého skiimania rozvija nové poznanie v studijnom odbore
politické vedy. Jej zdkladné portfdlio tvoria Studijné programy politolégia a medzindrodné
vztahy vo vsetkych formdach astuprioch Stadia. Vyznamnu sucast ponuky Studijnych
programov predstavuje taktiez magistersky Studijny program bezpeénostné studia, pricom
priznané prava umoznuju zaujemcom absolvovat ponukané Studijné programy v slovenskom
alebo anglickom jazyku.

Fakulta je odsvojho zaloZenia otvorend medzindrodnému prostrediu. Prostrednictvom
aktivneho nadvazovania a prehlbovania spoluprace so zahrani¢nymi vysokymi Skolami
nepretrzite formuje Siroku siet kontaktov a partnerstiev. Vdaka niektorym z nich bola ponuka
Studijnych programov rozsirend o tri akreditované spolo¢né Studijné programy, ktorych
zakladom sa stala spoluprdca s vysokymi Skolami v krajinach V4 a v Bosne a Hercegovine.

Znalost cudzich jazykov a komunika¢né schopnosti vyucujucich i Studentov pozitivne ovplyvnili
zaujem o absolvovanie zahrani¢nych Studentskych ¢i pracovnych mobilit. Vdaka intenzite
vyuZivania grantovej podpory programu Erasmus+ je fakulta v celoslovenskom meradle
jednou z najuspesnejSich vysokosSkolskych vzdelavacich institucii realizujucich zahranicné
mobility (s vynimkou rokov poznacenych pandémiou COVID-19).

V oblasti vedeckej a vyskumnej ¢innosti sa fakulta pocas svojej historie podielala na rieSeni
viacerych vedeckych ¢i vzdeldvacich projektov, vratane projektov financovanych Eurdpskym
socialnym fondom, projektu Centra excelentnosti so zameranim na vyskum otdzok narodnej
a medzinarodnej bezpecnosti a Centra excelentnosti orientovaného na vytvorenie komplexnej
stratégie medzinarodného krizového riadenia v medzinarodnych vztahoch.
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Vyznamnu komparativnu vyhodu v konkurenénom prostredi prinasaju prava uskutocnovat
habilitacné a inauguracné konania.

Uznanie a akceptacia externého prostredia sa odzrkadlila, okrem iného, iv zaradeni
vedeckého ¢asopisu Politické vedy do databazy Web of Science.

Fakulta v minulosti patrila ku koordindtorom projektu Narodny konvent o Eurdpskej unii, ¢o
je jedna z mnohych aktivit, prostrednictvom ktorych sa fakulta snazi v spolupraci s Ustrednymi
orgdnmi Statnej spravy aktivne podielat narozvoji obdianskej spolocnosti a rieseni
celospolocenskych problémov, pricom velkd pridand hodnotu, pozitivhe ovplyviujlcu
Uspesnost v tejto oblasti, tvori aktivita a angazovanost studentskych spolkov (EAC, GLOBSEC
a i.) poskytujucich studentom jedinecné skisenosti a perspektivu.

Je potrebné zd6raznit, Ze uznanie a respekt v spolo¢nosti si fakulta ziskala hlavne vdaka svojim
uspesSnym absolventom, ktori pracuju v roznych eurdpskych institliciach, diplomatickych
sluzbdch, v ustrednych organoch statnej spravy, privatnej ¢i akademickej sfére.

Ako vyplyva z vysledkov akredita¢nych procesov, Fakulta politickych vied a medzinarodnych
vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici predstavuje jednu z vlajkovych lodi
Univerzity Mateja Bela. Pozitivne umiestnenia a hodnotenia réznych prieskumov ¢i Statistik
zaroven potvrdzuju, Ze Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici je UspesSné avyznamné akademické pracovisko (najma v porovnani
s fakultami rovnakého alebo podobného zamerania) pdsobiace v Struktire slovenského
vysokoskolského vzdeldvania, ktoré sa snaZi dostojne naplifiat svoje poslanie a kontinualne
zlepSovat svoju c¢innost vo vSetkych oblastiach.
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POSLANIE FAKULTY

Hodnoty

Histdria a pésobenie Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov sa od pociatku spéjaju
so stredoslovenskym regiénom a Univerzitou Mateja Bela, a preto sa neoddelitelnou sucastou
hodnot fakulty stali Ucta k osobnosti Mateja Bela, ocenenie jeho prinosu a pamatnej ulohy,
ktoru zohral v 18. storoci na poli vedy a vzdeldvania.

Fakulta sa v nadvaznosti na identitu univerzity priklana k intelektudlnemu dedi¢stvu Mateja
Bela — Velkej ozdoby Uhorska, ktoré sa zakladd na tradicii spoloCenskej tolerancie
a interdisciplindrnom pristupe vo vedeckom vyskume, azarovenn sa shrdostou hlasi
k jeho odkazu narodnostnej rovnopravnosti, ndbozZenskej tolerancie, zjednocovania ludi
a ndrodov, narodnej hrdosti a viery v silu vzdelania i kultury.

Fakulta sa tiez priklana k hlavnym hodnotam univerzity, ktorymi su sloboda, otvorenost
a zodpovednost a stotoZriuje sa sjej poslanim orientovanym na poskytovanie vzdelania,
realizaciu vedy, vyskumu ¢i inovacii reSpektujuc zdkladné hodnoty slobody, demokracie,
principov pravneho $tatu, dodrZiavania ludskych prav a udrzatelného rozvoja.?

Okrem uvedeného fakulta vyzndva a v ramci svojej ¢innosti presadzuje principy a hodnoty
humanizmu, slobody myslenia, vzdeldvania avedeckého badania, pravdy, dobra,
spravodlivosti, fudskosti, mudrosti, vzajomného reSpektu a tolerancie, rovnosti prilezitosti,
kreativity, kritického myslenia, vedeckej etiky, integrity a profesionality.

Poslanie

Hlavnym poslanim Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici je prispievat k rozvoju vzdelanostnej spolo¢nosti prostrednictvom
poskytovania vysokoskolského vzdelania, ktoré rozvija vedomosti, socidlne, komunikacné
zrucnosti a kompetencie a pripravuje odbornikov v odbore politickych vied schopnych
aktivne prispiet krieSeniu aktudlnych spoloéenskych vyziev chraniac a posilfujic
demokratické a humanistické hodnoty.

! Dlhodoby zdmer Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na roky 2021 — 2026
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K doleZitym nastrojom, ktoré efektivne prispievaji k naplfianiu vymedzeného poslania fakulty,
patria:

e skvalithovanie uskutoCiovanych Studijnych programov podla poZiadaviek
spolocenske] praxe;

e podpora kvalifikacného rastu vlastnych pedagogickych zamestnancov;

e rozSirovanie medzindrodnej spoluprace;

e inovdcia pedagogického procesu formou zavadzania modernych foriem vyucby;

e zapajanie Studentov do tvorivej ¢innosti pracoviska.

Vizia

Opierajuc sa o zasadu kontinualneho zlepsSovania kvality realizovanych ¢innosti ma Fakulta
politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici v rokoch
2021 — 2026 ambiciu aktivne rozvijat vzdelavaciu a vedecko-vyskumnu ¢innost umoznujicu
rozSirovanie prilezitosti uspeSného uplatnenia absolventov na trhu prace a napredovanie
v Usili o upevnenie statusu vyhladavanej modernej vzdeldvacej institlcie uznavanej
na narodnej i medzindrodnej Urovni.
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VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU

Dlhodoby zamer Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici na roky 2021 — 2026 (dlhodoby zamer) ma charakter strategického dokumentu,
ktory prostrednictvom formulovania strategickych cielov ¢innosti vytyCuje hlavné smerovanie
fakulty vo vymedzenom obdobi.

Vychodiska dlhodobého zameru tvoria:

e Zakon €. 131/2002 Z. Z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov

o Zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecdovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene
a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov

e Smernica MSVVa$ SR €. 45/2012, ktorou sa uréuje forma a termin predkladania, zverejnenia
a prerokovania dlhodobého zameru vysokej Skoly

e Dlhodoby zdmer MSVVaS SR vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej a daliej tvorivej ¢innosti
pre oblast vysokych $kél na roky 2016 — 2021

e ideové zdmery Ozndmeni Eurdpskej komisie o Dobudovani Eurdpskeho vzdeldvacieho
priestoru do roku 2025 a novom Eurdpskom vyskumnom priestore pre vyskum a inovdcie

e Standardy SAAVS pre vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania

e Standardy SAAVS pre $tudijny program

e Standardy SAAVS pre habilitaéné konanie a konanie na vymenuvanie profesorov

e Metodika na vyhodnocovanie Standardov SAAVS

e Dlhodoby zamer Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na roky 2021 — 2026

e Vnutorny systém zabezpelovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici

e dalSie dokumenty UMB reflektujlce legislativny rémec zamerany na kreovanie a udrZiavanie
vnutornych systémov kvality

e Dlhodoby zamer Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov UMB 2017 — 2020

e Vyhodnotenie DIhodobého zameru Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov UMB
2017 - 2020

e SWOT analyza identifikujuca slabé a silné stranky, prilezitosti a ohrozenia cinnosti Fakulty
politickych vied a medzinarodnych vztahov UMB
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

popredna pozicia v systéme slovenskych
akademickych institucii poskytujucich vzdelavanie
v Studijnom odbore politické vedy

prévo realizovat S$tudijné programy politoldgia
a medzinarodné vztahy vo vsetkych troch stuprioch
a formach Studia

pravo uskutocnovat unikatny magistersky Studijny
program bezpecnostné studia

prévo realizovat spolo¢né $tudijné programy, ktorych
uskutoCriovanie vychadza z UspeSnej spoluprace
so zahrani¢nymi vysokymi Skolami

pravo uskutocnovat Studijné programy v anglickom
jazyku

pravo uskutocriovat habilitaéné a inauguraéné konania
v odbore politolégia a medzinarodné vztahy
zaradenie fakultného vedeckého casopisu Politické
vedy do databazy WoS

vysoky pocet zahrani¢nych Studentskych mobilit
a pracovnych mobilit realizovanych v ramci podpory
eurdpskeho programu Erasmus+

vysoky podiel absolventov, ktori sa Uspesne uplatnili
na trhu prace vo vystudovanom odbore
Uspesna prezentacia tvorivych
(odbornikov) v medidlnom priestore
aktivne posobenie studentskych spolkov

pracovnikov

lokdcia fakulty v regidne s vyssou evidovanou mierou
nezamestnanosti, ktorda negativne ovplyvnuje
moznost uplatnenia absolventov v danom regiéne
nizky objem financnych prostriedkov ziskanych
z medzinarodnych projektov/grantov

nizky objem finanénych prostriedkov ziskanych
z vyskumnych projektov/grantov prepocitany na
jedného tvorivého zamestnanca

nizka kvalita vystupov publikacnej Cinnosti tvorivych
zamestnancov

nizka kvantita i kvalita vystupov publikac¢nej Cinnosti
externych i dennych doktorandov

havarijny stav niektorych vnatornych a vonkajsich
sucasti budovy FPVaMV UMB

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

zvysit podiel vystupov tvorivej ¢innosti evidovanych
v databazach WoS a Scopus

zvysit podiel vystupov tvorivej ¢innosti zverejnenych
v Casopisoch s priznanou  kvartilovou hodnotou
(prioritne Q1 - Q2)

nadalej kultivovat spolupracu s inymi akademickymi
a vedeckymi pracoviskami

podporovat zavddzanie modernych foriem vyucby
a redukciu klasickych metod

nachadzat  mechanizmy  veduce
uplatnitelnosti absolventov na trhu prace
vyuzit potencial, ktory so sebou prindsa budovanie
a rozsirovanie eurépskeho vyskumného priestoru
prostrednictvom aplikovaného vyskumu skvalitnit
prepojenie s praxou

zrealizovat aktivity podporujlce zaradenie fakultného
vedeckého casopisu Politické vedy do databdazy Scopus
kontinudlne  zlepSovat jazykové kompetencie
Studentov i zamestnancov

skvalitriovat digitdlne kompetencie zamestnancov
podporovat kvalifikacny rast zamestnancov

rozvijat podporu Studentov so Specifickymi potrebami
zvysit zapojenie $tudentov do tvorivej ¢innosti
efektivne zurocit rastici zaujem zahraniénych
uchddzacov  ostudijné  programy  realizované
v anglickom jazyku

aktivne vyhladavat mozZnosti zvySovania objemu
finan¢nych zdrojov ziskavanych z mimorozpoctovych
zdrojov

zveladovat vonkajsie a vnutorné priestory a uskuto¢nit
modernizaciu materidlno-technického vybavenia

k posilneniu

neustale sa zniZujuca rozpoctova podpora verejnych
vysokych $kél

pretrvavajuci konkurencny tlak

devalvacia Studijného odboru sposobena
odéerpavanim kapacit a negativnou povestou
niektorych slovenskych sukromnych vysokych 3kol
poskytujlcich vzdeldvanie vrovnakom Studijnom
odbore

vyrazna podpora profesijne orientovanych Studijnych
programov prvého stupna

nizky pocet vysokoskolskych ucitefov, ktori pdsobia
v Studijnom odbore a maju titul profesor

pokles poctu uchddzacov o studium

nizky zdujem uchddzacov o Studium spolo¢nych
Studijnych programov

rastuci podiel Studentov, ktori koncia vysokoskolské
Studium predcasne

jazykova bariéra Studentov prichadzajucich
zo zahraniéia negativne ovplyviiujuca ich schopnost
dosahovat dobré vysledky a uspesne ukondit studium
Studijnych programov uskutoénovanych v slovenskom
jazyku

nedostatok administrativnych kapacit spdsobeny
zavedenim rozpoctovych restrikcii
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STRATEGICKE CIELE v oblasti vnitorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania

VSK 1

VSK 2

IMPLEMENTOVAT A SKVALITNOVAT VNUTORNY SYSTEM ZABEZPECOVANIA KVALITY
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

Vytvorenie novych a aktualizacia existujucich vnatornych predpisov tykajucich sa
implementacie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdeldvania (VSK)

Ukazovatele: subor novych vnutornych predpisov zameranych na oblast VSK; séria aktualizovanych
vnutornych predpisov suvisiacich s VSK

Konstituovanie vnutornych orgdnov fakulty, ktoré v ramci VSK prispeju k podpore
a rozvoju kvality vysokoskolského vzdelavania a tvorivej ¢innosti

Ukazovatele: zriadenie vnutornych organov zabezpecujucich VSK; vytvorenie funkéného rozhrania
VSK na webovej stranke fakulty

Kontinudlne sledovanie a vyhodnocovanie funkcénosti a efektivity implementovaného
vnutorného systému kvality

Ukazovatele: vyvoj poctu Studentov; vyvoj zaujmu uchadzacov o Studium jednotlivych Studijnych
programov; dynamika kvalifikacného rastu; odporucané Studijné plany; miera
uplatnitelnosti absolventov; miera spokojnosti zamestnavatelov absolventov
s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania; kvalita vystupov publikacnej ¢innosti tvorivych
pracovnikov

ZOSULADIT EXISTUJUCE STUDIINE PROGRAMY SO STANDARDMI SAAVS
PRE STUDIJNY PROGRAM

Priprava internych akreditacnych spisov pozostdvajucich zo zdokumentovanych
informacii o Studijnych programoch

Ukazovatele: interné akreditacné spisy; pocet zosuladenych Studijnych programov; podiel
zosuladenych Studijnych programov z celkového poctu Studijnych programov
uskutocnovanych pred procesom zosuladenia
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VSK 3 ZOSULADIT ODBORY HABILITACNYCH KONANi A INAUGURACNYCH KONANI (HIK)
SO STANDARDMI SAAVS PRE HABILITACNE KONANIE A KONANIE NA VYMENUVANIE
PROFESOROV

1. Priprava internych akreditacnych spisov pozostavajucich zo zdokumentovanych
informacii ziadosti habilitacnych konani a inauguracnych konani

Ukazovatele: interné akreditacné spisy; pocet zosuladenych odborov HIK; podiel zosuladenych
odborov HIK zcelkového poctu odborov HIK existujucich pred procesom
zosuladovania; podiel zosuladenych odborov HIK na zosuladenych Studijnych
programoch 3. stupna Studia
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STRATEGICKE CIELE v oblasti vzdelavania

VZ1 POSKYTOVAT KVALITNE VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE

1. Zabezpecenie suladu ponuky Studia a zaujmu uchadzacov o Studium Studijnych

programov

Ukazovatele:

pocet ponukanych Studijnych programov 1., 2. a 3. stupfia Studia; podiel neotvorenych
Studijnych programov v akademickom roku z celkovej ponuky; pocet ponukanych
Studijnych programov v anglickom jazyku; podiel neotvorenych studijnych programov
v anglickom jazyku v akademickom roku zich celkovej ponuky; pocet uchadzacov
o Studium v prislusSnom akademickom roku; pocet uchadzacov o stddium v prislusSnom
akademickom roku s inym ako slovenskym obcianstvom; podiel zapisanych Studentov
zo vsetkych prihldasenych zaujemcov o Studium v prislusnom akademickom roku;
podiel prijatych Studentov z inych vysokych $kél v 2. a 3. stupni Studia

2. Pravidelné vyhodnocovanie miery a dévodov pred¢asného ukoncenia Studia s cielom
znizit podiel Studentov, ktori pred¢asne ukoncuju studium

Ukazovatele:

pocet Studentov Studijného programu v jednotlivych rokoch studia; podiel Studentov,
ktori predcasne ukoncili Stadium v Strukture podla dovodu (vylicenie pre neprospech,
zanechanie Studia, zmena Studijného programu); podiel Studentov, ktori predéasne
ukondili studium z celkového poctu zapisanych studentov v kazdom roku studia

3. Pravidelné monitorovanie Struktiry pedagogického personalu so zameranim
na kvalifikaciu a vek ucitelov

Ukazovatele:

pocty vSetkych ucitelov na funkénom mieste profesor, docent, odborny asistent,
asistent, lektor a ostatni; po€ty samostatnych vyskumnych pracovnikov s 2. stupfiom
vysokoskolského vzdelania; pocet ulitefov s vedecko-pedagogickym titulom,
vedeckou hodnostou a vedeckou kvalifikaciou (prof., doc., DrSc., VKSI., VKSlla); podiel
ucitelov s PhD. a vysSie na celkovom pocte ucitelov; vek ucitelov Studijného programu
zabezpecujucich profilové predmety (priemerny vek a rozpatie); podiel ucitelov
absolventov inej vysokej Skoly; podiel ucitelov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent)
na inej vysokej Skole

4. Optimalizacia ziskavania spatnej vazby o kvalite vyucby a ucitelov Studijnych
programov spojena s prijatim opatreni zameranych na skvalitnenie Studia

Ukazovatele:

ziskavanie spatnej vazby formou ankiet, hodnoteni a prieskumov; vystupy realizovanej
spatnej vazby; pocet studentov zapojenych do procesu ziskavania spatnej vazby aich
podiel z celkového poctu Studentov; miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby;
stbor prijatych opatreni vychadzajucich zo skutoc¢nosti ziskanych na zaklade spatnej
vazby
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Posilnenie prepajania vzdeldvania stvorivymi cinnostami ucitefov vyjadrené
implementaciou vystupov publikaénej ¢innosti do profilovych predmetov
zosuladenych studijnych programov

Ukazovatele: informacné listy predmetov; zoznam vystupov publika¢nej ¢innosti ucitelov

Prehlbovanie vzajomnej spoluprice jednotlivych katedier v oblasti zabezpecovania
vyucby predmetov

Ukazovatele: odporucany Studijny plan; informacné listy predmetov; pocet predmetov Studijného
programu, na vyucbe ktorych participuju vyucujuci, ktori nie su ¢lenmi pracoviska,
ktoré zabezpecuje uskutocrovanie Studijného programu; pocet vyucujucich, ktori sa
podielaju na vyucbe predmetov v sStudijnom programe, ktory je zabezpecovany
pracoviskom, ktorého nie su ¢lenmi

Zavadzanie ucinnych mechanizmov prevencie arieSenia plagidtorstva a dalSich
akademickych podvodov

Ukazovatele: prijatie novych a aktualizacia existujucich vnutornych predpisov upravujucich otazky
akademickej etiky a vedeckej integrity; pocet odhalenych akademickych podvodov
(z toho plagiatov); pocet disciplinarnych konani

Rozvoj poradenskych a podpornych sluzieb reagujucich na Specifické potreby

Studentov

Ukazovatele: pocet Studentov a uchadzacov so Specifickymi potrebami; pocet poradcov pre
Studentov so Specifickymi potrebami; zrealizované poradenské sluzby (odborna
a pedagogickd pomoc); pocet prijemcov poradenskych sluZieb; miera spokojnosti
s kvalitou poskytovaného poradenstva

ZATRAKTIVNIT A MODERNIZOVAT VZDELAVANIE PROSTREDNICTVOM
DIGITALIZACIE

Digitalizacia u¢ebnych textov, prednasok, seminarov a vedeckych podujati

Ukazovatele: pocet digitalizovanych studijnych materidlov (z toho pocet v anglickom jazyku); pocet
digitalizovanych prednasok, seminarov a vedeckych podujati

Implementdcia novych metdd, foriem a technologickych trendov vyucby

Ukazovatele: pocet predmetov vyucovanych kombinovanym spésobom (prepojenim prezencnej
a distan¢nej metddy) v kazdom stupni a forme Studia; podiel predmetov vyucovanych
kombinovanym sp&sobom z celkového poctu predmetov v kazdom stupni a forme
studia; pocet profilovych predmetov vyucovanych kombinovanym sp6sobom
v kazdom stupni a forme Studia; pocet Studentov zapojenych do kombinovanej
metddy vyucby v kazdom Studijnom programe; miera spokojnosti Studentov s kvalitou
vyucby zaloZenej na kombinacii vyucovacich metéd
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3. VyuzZivanie existujucich inovych platforiem a softwarovych rieseni v procese

vzZ3

VZ4

priebezného a zaverecného hodnotenia plnenia predpisanych Studijnych povinnosti

Ukazovatele: pocet a zoznam predmetov, v ramci ktorych bolo priebezné a zavere¢né hodnotenie
realizované pomocou LMS Moodle, MS Teams alebo inych softwarovych rieSeni; pocet
Studentov, v pripade ktorych bolo priebezné a zaverecné hodnotenie realizované
prostrednictvom LMS Moodle, MS Teams alebo inych softwarovych rieseni; podiel
Studentov, v pripade ktorych bolo priebeziné a zaverecné hodnotenie realizované
prostrednictvom LMS Moodle, MS Teams alebo inych softwarovych rieseni,
z celkového poctu Studentov v kazdom stupni a forme Studia; miera spokojnosti
Studentov s vyuzitim LMS Moodle a MS Teams, pripadne inych softwarovych rieSeni
v procese priebezného a zaverecného hodnotenia

AKCENTOVAT MEDZINARODNY ROZMER VZDELAVANIA

Uskutocnovanie a rozvoj Studijnych programov v cudzom jazyku

Ukazovatele: pocet Studijnych programov vcudzom jazyku aich podiel zcelkového poctu
ponukanych Studijnych programov; pocet studentov zapisanych na Studijné programy
realizované v cudzom jazyku; podiel zahrani¢nych Studentov z celkového poctu
Studentov; podiel Studentov sinym ako slovenskym obdcianstvom Studujdcich
v cudzom jazyku z celkového poctu Studentov; pocet zaverecnych prac v cudzom
jazyku aich podiel z celkového poctu zaverecnych prac v sledovanom obdobi; pocet
absolventov Studijnych programov zabezpeéovanych v cudzom jazyku

Uskutocnovanie a rozvoj spoloénych Studijnych programov vytvaranych v spolupraci
so zahrani¢nymi vysokymi Skolami
Ukazovatele: pocet spolocnych studijnych programov; podiel spolo¢nych Studijnych programov

z celkového poctu ponukanych Studijnych programov; pocet a podiel Studentov
a absolventov spoloénych Studijnych programov

Multiplikacia vzdelavacich aktivit zaistovanych zahraniénymi ucitelmi a expertmi
z praxe

Ukazovatele: pocet zahranicnych ucitefov podielajucich sa na vzdeldvacich aktivitach; pocet
expertov zpraxe zapojenych do vzdeldvacieho procesu; pocet prednasok
uskutocnenych zahrani¢nymi pedagdgmi alebo expertmi z praxe

ZEFEKTIVNIT SPOLUPRACU S ABSOLVENTMI A ZAMESTNAVATELMI ABSOLVENTOV
SCIELOM  PREHLBIT  EXISTUJUCI SULAD DOSIAHNUTEHO VZDELANIA
S POZIADAVKAMI TRHU PRACE A POSILNIT POZITIVNE VNIMANIE VYSTUPOV
VZDELAVANIA ZAMESTNAVATELMI
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1. Kontinudlne ziskavanie spatnej vazby od absolventov s cielom zabezpedit sulad
vzdeldvania s poziadavkami praxe

Ukazovatele: ziskavanie a vyhodnotenie spdtnej vazby tykajlucej sa uplatnitelnosti absolventov
na trhu prace vo vztahu k ziskanému vzdelaniu; miera uplatnitelnosti absolventov na
trhu prace

2. Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov absolventov s cielom zabezpecit sulad
vzdeldvania s poZiadavkami praxe

Ukazovatele: vyhodnotenie spokojnosti zamestnavatelov nasich absolventov; miera spokojnosti
zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania studijnych programov
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STRATEGICKE CIELE v oblasti vedy a vyskumu

VaVvl

ZLEPSIT POSTAVENIE FAKULTY VO VEDECKO-VYSKUMNEJ OBLASTI V RAMCI
CELOSLOVENSKEHO VYSOKOSKOLSKEHO PROSTREDIA

Zvy3ovanie koeficientu intenzity vyskumnej €innosti (KIVC) na jedného tvorivého
pracovnika

Ukazovatel” hodnota koeficientu KIVC

Rozvoj vyskumnych priorit ainterdisciplinarnych vyskumnych tém s potencidlom
aktivnej spoluprace a prepojenia na spolo¢ensku a hospodarsku prax

Ukazovatele: zoznam prioritnych smerov vyskumu; zapojenie do projektov aplikovaného vyskumu,
interdisciplinarnych vyskumnych projektov a spolo¢nych projektov; objem finan¢nych
prostriedkov ziskanych zo spolo¢nych projektov, interdisciplindrnych vyskumnych
projektov a projektov aplikovaného vyskumu; pocet spolo¢nych vedeckych vysledkov
so zahrani¢nymi spoluautormi; zapojenie sa do narodnych a medzinarodnych konzorcii
a partnerstiev

ZvySovanie objemu finanénych prostriedkov ziskanych z domacich a zahrani¢nych
vyskumnych grantov

Ukazovatele: pocet podanych domdcich a zahrani¢nych vyskumnych projektov; pocet ziskanych
domdcich azahrani¢nych vyskumnych projektov; objem financnych prostriedkov
ziskanych z domacich a zahrani¢nych vyskumnych projektov

Strategicka orientdcia na ziskanie projektov APVV a H2020

Ukazovatele: pocet podanych projektov APVV a H2020; pocet ziskanych/financovanych projektov
APVV a H2020; objem finan¢nych prostriedkov ziskanych z projektov APVV, H2020

Zapojenie kazdého tvorivého pracovnika aspon do jedného vyskumného projektu
v pozicii hlavného riesitela (veduceho projektu) alebo spoluriesitela

Ukazovatele: pocet tvorivych pracovnikov zapojenych do vyskumnych projektov; podiel tvorivych
pracovnikov zapojenych do vyskumnych projektov z celkového poctu tvorivych
pracovnikov; objem financénych prostriedkov ziskanych z domacich a zahrani¢nych
vyskumnych projektov; objem finanénych prostriedkov ziskanych z domacich
a zahrani¢nych vyskumnych projektov prepocitany na jedného tvorivého pracovnika
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PODPOROVAT TRANSFER POZNATKOV A VYSLEDKOV VEDY A VYSKUMU DO PRAXE,
K STUDENTOM A ODBORNEJ VEREJNOSTI

Podnecovanie k skvalitnovaniu vystupov publikacnej ¢innosti s dorazom na zvysenie
poCtu vystupov uverejiiovanych v casopisoch (s priradenou kvartilovou hodnotou)
registrovanych v databdzach WoS a Scopus

Ukazovatele: pocet vystupov uverejnenych v karentovanych casopisoch; pocet vystupov
uverejnenych v ¢asopisoch registrovanych v databazach WoS a Scopus; vystupy
tvorivej Cinnosti ocenené Cenou dekana FPVaMV UMB

Podpora a preferovanie vystupov vydanych v zahrani¢nych renomovanych vedeckych
Casopisoch a vydavatelstvach vo svetovych jazykoch

Ukazovatele: pocet vystupov publikacnej ¢innosti vydanych v renomovanych vedeckych ¢asopisoch
a vydavatelstvach vo svetovych jazykoch

Zvysenie kvality vedeckého casopisu Politické vedy s cielom dosiahnut jeho zaradenie
do databazy Scopus

Ukazovatele: zaradenie (Casopisu) do vysSej kategdrie skupiny indexov vramci WoS; zoznam
Casopisov zaradenych do databazy Scopus

Podpora verejnej prezentacie publikacnych aktivit a vystupov prostrednictvom
organizacie vedeckych podujati

Ukazovatele: organizacia medzinarodnych vedeckych podujati; pocet vedeckych podujati, na
ktorych sa zucastnili tvorivi pracovnici; pocet tvorivych pracovnikov, ktori sa aktivne
zUcastnili na organizovanych vedeckych podujatiach; zoznam pozvanych prednasok;
zoznam vystupov publikac¢nej ¢innosti tvorivych pracovnikov

VaV 3 ZVYSOVAT KVALITU DOKTORANDSKEHO STUDIA

Podpora zmeny spbsobu financovania Stipendii doktorandov dennej formy Studia
sciefom zvysit pocet internych doktorandov na uroven fakult/vysokych 3$kél
porovnatelného zamerania

Ukazovatele: pocet doktorandov dennej formy Studia; vyska nakladov na vyplacanie
doktorandskych Stipendii; objem pridelenych (ziskanych) finanénych prostriedkov
urcenych na financovanie stipendii doktorandov

ZvySovanie kvality publikaénych vystupov doktorandov, podpora ich zapojenia
do projektovej ¢innosti pracovisk a realizacie zahrani¢nych mobilit

Ukazovatele: pocet vystupov internych a externych doktorandov zverejnenych v karentovanych
Casopisoch aich podiel zcelkového poctu publikacnych vystupov zverejnenych
v karentovanych casopisoch; pocet vystupov internych a externych doktorandov
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evidovanych v databazach WoS a Scopus a ich podiel z celkového poctu publikaénych
vystupov zverejnenych v databdzach WoS a Scopus; pocet internych doktorandov
zapojenych do domacich a zahrani¢nych vyskumnych projektov; pocet internych
doktorandov, ktori absolvovali zahrani¢ni mobilitu aich podiel z celkového poctu
internych doktorandov

Optimalizacia aktivit odborovej komisie/odborovych komisii doktorandského studia
a zlepSovanie spoluprace doktorandov a Skolitelov

Ukazovatele: nové a aktualizované vnutorné predpisy tykajice sa doktorandského Studia; vystupy
publikacnej cinnosti doktorandov; pocet vystupov doktorandov zverejnenych
v spoluautorstve so Skolitefom a ich podiel z celkového poctu vystupov

PODPOROVAT ZAPOJENIE STUDENTOV DO TVORIVEJ CINNOSTI

Podpora zapojenia Studentov do vedecko-vyskumnej ¢innosti

Ukazovatele: pocet Studentov zapojenych do projektovej Cinnosti pracovisk; realizacia odbornych
a vedeckych podujati, do organizacie ktorych su zapojeni Studenti; pocet Studentov
zapojenych do realizdcie odbornych a vedeckych podujati; pocet publikacnych
vystupov Studentov

Podpora zapojenia studentov do Studentskej vedeckej odbornej €innosti (SVOC)
Ukazovatele:  realizacia SVOC; pocet $tudentov aktivne zapojenych do SVOC; pocet kolitelov SVOC
Rozvoj mentoringu v oblasti vedeckych a publika¢nych aktivit

Ukazovatele: realizdcia podujati spojenych s mentoringom v oblasti vedeckych a publikacnych
aktivit; pocet zapojenych mentorov; pocet a podiel Studentov vyuZivajucich mentoring
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STRATEGICKE CIELE v oblasti medzinarodnych vztahov
a vztahov s verejnostou

MVv1

MV 2

2.

ROZVIJAT A POSILNOVAT SPOLUPRACU SDOMACIMI A ZAHRANICNYMI
UNIVERZITAMI A VEDECKO-VYSKUMNYMI  INSTITUCIAMI, ZAPAJAT  SA
DO MEDZINARODNYCH VYSKUMNYCH SIETi A KONZORCIi

Posiliiovanie vedeckej a vyskumnej spoluprace s partnermi na Slovensku a v zahranici

Ukazovatele: pocet existujucich a pocet novych partnerstiev uzatvorenych s partnermi v ramci SR;
pocet existujucich a novych medzinarodnych partnerstiev; clenstvo v narodnych
a medzinarodnych sietach/konzorciach; podujatia realizované na podporu
posiliovania vzajomnej spoluprace; zapojenie sa do medzinarodnych projektov

IMPLEMENTOVAT NOVE POLITIKY EU PRE VZDELAVANIE A PODPORU VYBRANYCH
CIELOVYCH SKUPIN

Nastavenie a prisp6sobenie aktivit v oblasti mobilit do virtudlneho priestoru
v kontexte nového programového obdobia programu Erasmus — Erasmus without

paper

Ukazovatele: pocet ucitelov a Studentov prijatych na mobilitu zo zahranicia (z toho pocet prijatych
na virtualnu mobilitu); pocet vyslanych ucitefov a Studentov na mobilitu do zahranicia
(z toho pocet vyslanych na virtuadlnu mobilitu) a ich podiel z celkového poctu ucitelov;
pocet prijatych vedecko-vyskumnych pracovnikov na mobilitu zo zahranicia (z toho
pocet prijatych na virtudlnu mobilitu); pocet vyslanych vedecko-vyskumnych
pracovnikov na mobilitu do zahranicia (z toho pocet vyslanych na virtudlnu mobilitu)
aich podiel zcelkového poctu vedecko-vyskumnych pracovnikov; pocet ucitelov
s overenou znalostou aspori jedného cudzieho jazyka a ich podiel z celkového poctu
ucitelov; pocet nepedagogickych pracovnikov s overenou znalostou aspon jedného
cudzieho jazyka a ich podiel z celkového poctu nepedagogickych pracovnikov

Rozsirovanie moznosti Studentskych a ucitel'skych mobilit a schopnosti vstupovat aj
do dalSich medzinarodnych mobilitnych programov

Ukazovatele: pocet zmluv v systéme Erasmus+ Dashboard; pocet ucitelov a Studentov prijatych
na mobilitu zo zahrani¢ia mimo siete Erasmus+; pocet a podiel vyslanych uditelov
a Studentov na mobilitu do zahranicia mimo siete Erasmus+; pocet prijatych vedecko-
vyskumnych pracovnikov na mobilitu zo zahrani¢ia mimo siete Erasmus+; pocet
a podiel vyslanych vedecko-vyskumnych pracovnikov na mobilitu do zahranic¢ia mimo
siete Erasmus+; pocet a podiel uéitelov s overenou znalostou aspon jedného cudzieho
jazyka
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Prehlbovanie vzajomnej podpory Studentov (buddy system, peer-learning) a rozvoj
transverzalnych kompetencii Studentov

Ukazovatele: profil absolventa; vystupy vzdeldvania Studijného programu; miera spokojnosti
zamestnavatelov absolventov; pocet Studentov zapojenych v buddy system

ROZVIJAT A SYSTEMATICKY PRIPRAVOVAT CIELENE MARKETINGOVE AKTIVITY
ZAMERANE NA PREZENTOVANIE UNIKATNEHO CHARAKTERU FAKULTY

ZLEPSIT SPOLUPRACU S MEDIAMI A ZiSKAT SPATNU VAZBU O DOSAHOCH
A PRINOSE FAKULTY V OBLASTI KULTIVACIE VZTAHOV S VEREJNOSTOU

Budovanie znacky, dobrého mena aimidzu fakulty formou medidlnych vystupeni
odbornikov (zamestnancov) a podielu na marketingovych aktivitach

Ukazovatele: zapojenie tvorivych pracovnikov do medidlnych vystipeni; pocet mediadlnych
vystupeni tvorivych pracovnikov; archiv medidlnych vystipeni; Géast na veltrhoch
vzdeldvania; Ucast na droch otvorenych dveri; vydavanie newslettera; realizacia
projektu Alumni

Realizdcia marketingovych aktivit vo virtudlnom prostredi a prezentacia fakulty
v prostredi socialnych sieti (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube)

Ukazovatele: vyvoj poctu sledovatelov socidlnych sieti; dosah sledovania na socidlnych sietach;
navstevnost webovej stranky FPVaMV UMB; pocdet novych navstevnikov webovej
stranky FPVaMV UMB

AKTIVNE PRISPIEVAT K ROZVOJU TRETIEHO POSLANIA UNIVERZITY

Orientovanie vzdeldavacej avyskumnej cinnosti na aktudlne potreby spolo¢nosti
aregionu

Ukazovatele: realizdcia vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych projektov orientovanych pre
potreby verejného sektora (regiénu) a prax

Podpora aktivit zameranych na boj proti extrémizmu a vSetkym formam netolerancie

Ukazovatele: Ucast tvorivych pracovnikov na predmetnych aktivitach; komunikacia tychto aktivit
smerom dovnutra i k vonkajSiemu prostrediu; vyucba predmetov, ktoré si obsahovo
orientované na témy boja proti extrémizmu a vSetkym formam netolerancie
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PODPOROVAT OBCIANSKU ANGAZOVANOST, SOCIALNU ZODPOVEDNOST
A LOJALNOST KHODNOTAM PLURALIZMU, SLOBODY SLOVA, DEMOKRACIE,
PRINCIPOM AKADEMICKEJ SLOBODY VEDENIM ZAMESTNANCOV A STUDENTOV
K AKTIVITAM V TEJTO OBLASTI

AKTIVNE SPOLUPRACOVAT S ORGANIZACIAMI VEREJNEHO A MIMOVLADNEHO
SEKTORA PRI RIESENi CELOSPOLOCENSKYCH, CELOSTATNYCH, REGIONALNYCH
A MIESTNYCH PROBLEMOV

Podpora intenzivnej participacie odbornikov z praxe (z oblasti Ustrednych organov
Statnej spravy, samospravy, mimovladneho sektora) na pedagogickom procese formou
realizacie odbornych prednasok

Ukazovatele: pocet pracovnikov MZVaEZ SR (a inych institucii) zapojenych do vzdelavacieho
procesu; pocet predndsok, ktoré su zabezpecené osobami z externého prostredia

Realizacia a podpora aktivit podporujiucich obciansku angaZovanost a lojalnost
k hodnotam slobody, tolerancie, pluralizmu a demokracie

Ukazovatele: realizdcia aktivit orientovanych na budovanie povedomia o demokratickych
hodnotach; G¢ast zamestnancov na aktivitdch podporujucich rozvoj uvedenych hodnét
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STRATEGICKE CIELE v oblasti financovania, investicii a rozvoja
priestorového, materialneho a technického vybavenia

FIR1 ZEFEKTIVNIT TVORBU ZDROJOV A HOSPODARENIE S FINANCNYMI PROSTRIEDKAMI
S DORAZOM NA ZNIZOVANIE NEPRODUKTiIVNYCH NAKLADOV

1. Realizacia energetickej a investi¢nej politiky s ciefom zniZovat energetickil narocnost

Ukazovatele: vyska spotreby energii; objem ziskanych a vynaloZenych prostriedkov na znizovanie
energetickej naroc¢nosti

2. RekonStrukcia vnutornych avonkajsSich priestorov a modernizacia materidlneho
a technického vybavenia

Ukazovatele: supis zrealizovanych rekonstrukénych prdc; supis modernizovaného materidlneho
a technického vybavenia; objem financnych  prostriedkov  vynaloZenych
na rekonstrukciu  priestorov; objem financnych prostriedkov vynaloZenych
na modernizaciu materialneho a technického vybavenia

3. Pravidelné vytvaranie finanénej rezervy pouzitelnej na krytie nepredvidanych nakladov

Ukazovatele: objem finan¢nych prostriedkov ziskanych zvlastnych zdrojov fakulty; vyska
nerozpoctovanych nakladov fakulty

4. Podpora a rozvoj podnikatelskej ¢innosti s prihliadnutim na Specifikd fakulty

Ukazovatele: predmet podnikatelskej cinnosti; objem finanénych prostriedkov ziskanych
z podnikatelskej ¢innosti; ponuka ubytovacich a kongresovych sluzieb
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STRATEGICKE CIELE v oblasti politiky ludského kapitalu

PLK 1 ZABEZPECIT UDRZANIE A TRVALY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV

ZABEZPECIT BUDOVANIE EFEKTIVNEJ STRUKTURY LUDSKYCH ZDROJOV Z HLADISKA
AUTONOMNEHO ROZVOJA, VYSKUMU A VZDELAVANIA

1. Optimalizacia vekovej a kvalifikacnej Struktury tvorivych pracovnikov s cielom
zabezpedit kontinuitu vedecko-pedagogickych generacii tak, aby boli zabezpecené
vSetky predpoklady na kvalitné plnenie poslania

Ukazovatele: kvalifika€na Struktura tvorivych pracovnikov; vekova Struktura ucitelov Studijnych
programov (priemerny vek a rozpatie); stratégia budovania nastupnictva

2. Podpora systematického kvalifikacného rastu tvorivych pracovnikov

Ukazovatele: plan kvalifika¢ného rastu tvorivych pracovnikov; vyhodnotenie planu kvalifikacného
rastu tvorivych pracovnikov; pocet schvdlenych navrhov na udelenie titulu profesor
vo vedeckej rade (v beZznom roku); pocet schvalenych ndvrhov na udelenie titulu
docent vo vedeckej rade (v beZznom roku); pocet zastavenych habilitaénych konani
a inauguracnych konani (zacatych konani, ktoré boli vo vedeckej rade neschvalené,
stiahnuté uchadzacdom alebo inak zastavené)

3. ZvySovanie odbornych kompetencii a zrucnosti zamestnancov prostrednictvom
podpory dalSieho vzdelavania pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov

Ukazovatele: pocet zamestnancov zapojenych do dalSieho/celoZivotného vzdeldvania; ponuka
aktivit zameranych na rozvoj odbornych vedomosti, kompetencii a zrucnosti
zamestnancov
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ZAVER

Napifianie dlhodobého zameru sa bude realizovat prostrednictvom formulacie hlavnych dloh
na prislusny kalendarny rok. Ich pravidelné vyhodnocovanie predstavuje spolu s obsahom
Vyrocnej spravy o Cinnosti Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici Ciastkové (priebezné) hodnotenie plnenia dlhodobého zameru.

V Banskej Bystrici 30. juna 2021

doc. PhDr. Branislav Kovacik, PhD., EMBA

dekan fakulty



